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CZWARTA EDYCJA RAPORTU
O INNOWACY|NOSCI REGIONOW

Szanowni Pafstwo, kultury innowacyjnosci jest ,,zaufanie
i wspolpraca”. Z tego powodu rozwijamy te
watki w tegorocznym raporcie. Chcemy nie tylko

juz po raz czwarty eksperci Banku Millennium dowiedzie( sie jak wspieraé rozwdj innowacyjnosci
przygotowali raport ,,Indeks Millennium — w przedsiebiorstwie, na uczelni, w otoczeniu
Potencjat Innowacyjnosci Regionéw”. Celem biznesowym, regionie czy w catej Polsce, ale
raportu jest ocena potencjatu innowacyjnosci réwniez, w jaki sposdb zaufanie i wspdtpraca
kazdego z wojewddztw w Polsce oraz wskazanie pomagaja rozwija¢ innowacyjne przedsigwzigcia.

czynnikdw, ktdre na ten potencjat wptywaja.
Mimo Ze polska gospodarka staje sie coraz

Coroczna analiza danych statystycznych bardziej innowacyjna, nadal zauwazalne sa duze
pozwala nam zaobserwowac jak ewoluuje dysproporcje w rozwoju potencjatu innowacyjnego
innowacyjno$¢ w Polsce. Catosci obrazu poszczegdlnych wojewddztw. Od wielu lat
dopetniaja zawarte w raporcie komentarze liderami w rankingu Indeks Millennium sa cztery
ekspertéw z réznych obszaréw — biznesu, wojewddztwa — mazowieckie, matopolskie,
nauki, instytucji rzadowych i pozarzadowych. dolnoslaskie i pomorskie i systematycznie
Dziela sie oni swoimi doswiadczeniami na temat zwigksza sig dystans pozostatych regiondw do
tego, co pomaga i przeszkadza w rozwoju iderdw zestawienia. Mamy nadzieje, ze nasza
nowatorskich przedsigwzie¢. Na podstawie publikacja wskaze kierunek, do ktérego nalezy
wieloletnich obserwacji mozemy dazy¢, aby zréwnowazy¢ tempo rozwoju
stwierdzi¢, ze jednym z kluczowych wojewddztw w Polsce.

pojec¢ w kontekscie budowania

Joao Bras Jorge

>

Prezes Zarzqdu Banku Millennium
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GRZEGORZ MALISZEWSKI
GLOWNY EKONOMISTA BANKU MILLENNIUM

Zaufanie i wspolpraca
nosnikami innowacyjnosci

W dyskusjach o innowacyjnosci uwaga koncentruje sie czesto na naktadach

na badania i rozwdj, badaniach naukowych, wynalazkach. To niewatpliwie
aspekty bez ktdrych innowacji by nie byto. Z jednej strony sa bowiem naktady
na innowacje, z drugiej strony efekty innowacyjnosci w postaci wyzsze;
produktywnosci i wartosdci dodanej, czy tez zgtoszonych patentdw. Sa to
parametry, ktére mozna zmierzy¢ i oceni¢ ich dynamike, poréwnac z innymi
krajami i regionami. Cze$¢ tych zmiennych jest tez wykorzystywana w badaniu
Banku Millennium — Potencjat Innowacyjnosdci Regiondw. Innowacje maja sens
jednak wtedy, gdy daja wymierne skutki gospodarcze, wpuszczane w krwioobieg
gospodarki przynoszg wymierne efekty. Aby ta transmisja do gospodarki
dziatata sprawnie, konieczna jest wspoétpraca i wzajemne
zrozumienie potrzeb wszystkich podmiotéow uczestniczacych
w obrocie gospodarczym jako catosé, ale tez w procesie
innowacyjnosci. Okresli¢ to mozna jako kultura innowacyjnosci. Elementem
sprzyjajacym jej budowie jest zaufanie. Aspekt czesto pomijany w dyskusji

o innowacyjnosci, poniewaz trudno jest je zmierzy¢ i sparametryzowac.
Niemniej bez zaufania trudno jest budowaé podstawy innowacyjnej gospodarki.
Jak wazny w kontekscie innowacyjnosci moze by¢ to aspekt sugeruja wyniki
Europejskiego Sondazu Spotecznego. Na postawione w badaniu pytanie ,,Czy
wiekszos¢ ludzi starataby sie Panstwa wykorzystaéd, czy postepowaliby uczciwie”
najwiekszy odsetek odpowiedzi ukierunkowanych na zaufanie do intencji drugiej
strony udzielili mieszkancy Finlandii (blisko 80% badanych), Szwecji (75%) oraz
Szwajcarii (68%). Jesli na dane te natozymy wyniki rankingu innowacyjnosci
Bloomberga, to okaze sig, ze sa to jednoczesnie kraje znajdujace sie w czotdwece
najwiekszych innowatordw. Zbieznos¢ nie jest przypadkowa. Zaufanie
wyzwala inicjatywe, otwiera na nowe pomysty i rozwiazania,
ulatwia wspoétprace, ogranicza koszty, oszczedza czas, sprzyja
budowie kultury innowacyjnosci. Jak na tym tle wypada Polska?

Na postawione wyzej pytanie tylko 38% respondentéw udzielito odpowiedzi
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ukierunkowanej na zaufanie. To jeden z najnizszych wynikdw w Europie. Potencjat
do poprawy jest znaczny. Wptyw zaufania i wspotpracy na potencjat
gospodarczy i innowacyjny widoczny jest takze na poziomie
regionow. Wyniki badania Banku Millennium Potencjat Innowacyjnosci
Regiondw wskazuja, ze wojewddztwa, w ktdrych firmy wspdtpracuja wzajemnie,
maja lepsze wyniki w zakresie potencjatu innowacyjnosci. Wojewodztwa
lubelskie i podkarpackie sa przyktadami regionow, ktorych
potencjat innowacyjny jest wyzszy niz ich sita gospodarki,
mierzona udzialem wytworzonego PKB. Nieprzypadkowo sa to
takze regiony, gdzie odsetek firm wspoétpracujacych na rzecz
innowacyjnosci jest najwiekszy. Co wazne, wieksze zaufanie wyzwala
potencjat, ktéry daje wymierne efekty bez koniecznosci ponoszenia duzych
nakfaddéw finansowych. To wazny aspekt, szczegdlnie w przypadku regiondw,
ktére nie sa duzymi osrodkami gospodarczymi, przez co dysponujg mniejszymi
zasobami finansowymi. Z tego tez powodu istotne jest budowanie zaufania

I kultury wspdtpracy pomiedzy wszystkimi uczestnikami procesu innowacyjnosci
— przedsigbiorstwami, uczelniami wyzszymi, osrodkami badawczo-rozwojowymi,
wiadza lokalng i centralng. Aby ,innowacyjno$¢” nie pozostata tylko
sloganem, konieczna jest umiejetna wspéltpraca, wzajemne
zZrozumienie potrzeb, uSwiadomienie wspdélnego celu i sciezek
ich dojscia, a takze ograniczen innowacji. Koordynacja dziatan na
wielu ptaszczyznach — biznesowej, naukowej, edukacyjnej, administracyjnej —
utatwi wyeliminowanie barier na linii przedsigbiorcy — urzednicy i administracja,
przedsiebiorcy — uczelnie, uczelnie i samorzad — administracja, co pozwoli
osiagnac efekty synergii prowadzace do poprawy konkurencyjnosci firm i cate;
gospodarki. W rezultacie fatwiej bedzie zbudowac efektywny ekosystem
innowacji, dajacy wymierne korzysci gospodarcze. Dlatego tez tematem
przewodnim tegorocznej edycji badania Indeks Millennium — Potencjat
Innowacyjnosci Regiondw jest zaufanie i wspdtpraca.
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INDEKS MILLENNIUM 2019

— GLOWNE WNIOSKI Z BADANIA

Whyniki tegorocznej edycji badania Indeks a pozostatymi wojewddztwami. Przypadki
Millennium — Potencjat Innowacyjnosci Regiondw wojewddztw, ktdre zwiekszaja swdj potencjat

nie przyniosty wyraznych zmian w potencjale innowacyjnosci wskazuja, iz czynnikami
innowacyjnym wojewddztw. Czotéwka lideréw sprzyjajacymi aktywnosci innowacyjnej jest
innowacyjnosci pozostaje niezmienna, a zmiany dobra wspdtpraca na linii samorzad — biznes —
pozycji innych regiondw dotyczyty najczgscie) nauka, inwestycje w kapitat ludzki oraz stawianie
przesunigcia o jedng lokate. Niemniej jednak, na rozwdj inteligentnych specjalizacji (np.

w tym roku zauwazalne byto powigkszenie zréwnowazona energia, technologie IT, przemysty
dystansu miedzy liderami innowacyjnosci, kreatywne).

Indeks Millennium 2019 - 5 kryteriow innowacyjnosci

NDEKS — WYDAROSC WD e, AT earerow

L = *
matopolskie - - - 97 73 77
dolnoslaskie - - -9 89 52 84
pomorskie - - - 77 46 49
dlaskie - - . 34 54 32 69
lubelskie -4 -3 -8 71 30 70
fodzkie -4 - - 39 65 32 64
woowe ¢ W - ) E
zachodniopomorskie - . 24 51 2 60
podkarpackie -3 - 48 37 33
kujawsko-pomorskie - . 27 59 25 37
opolskie - . 25 46 21 52
podiaskie - . 32 55 25 26
warmitsko-mazursiie [ 36 e |z ) 19 24
lubuskie . 30 - . 20 29 16 19
swigtokrzyskie . 3 -6 I 17 4 10 27

Zrédto: Bank Millennium
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NIEZMIENNI LIDERZY INNOWACY]NOSCI

W czwdrce najbardziej innowacyjnych regionéw
znajduja si¢ od kilku lat te same wojewddztwa:
mazowieckie, matopolskie, dolnoslaskie

I pomorskie. Sg to regiony o duzym potencjale
nie tylko gospodarczym, ale i edukacyjnym,

z wysokiej jakosci kapitatem ludzkim. Wdrazanie
innowacji ufatwia takze obecnos¢ kapitatu
zagranicznego. Inwestycje firm zagranicznych

w Polsce, ktdre czesto wykorzystujg wiasne know
— how, przyczyniaja sie do rozwoju polskich kadr
oraz implementowania innowacji. Dziatalnosci
innowacyjnej sprzyja tez lokowanie sig polskich
firm na rynkach zagranicznych oraz eksport
towardw i ustug. Obecne na zagranicznych rynkach
firmy musza podnosi¢ swoja konkurencyjnos¢,
m.in. poprzez rozwdj produktdw, inwestycje

w ich jako$¢, realizowac oraz wdrazac wyniki
prac badawczo-rozwojowych. Obecnos¢
renomowanych i licznych uczelni wyzszych
pozwala z kolei rozwija¢ kapitat ludzki, ktdry

w perspektywie bedzie tworzyt i wdrazat
innowacyjne rozwiazania w firmach. Czynnikami
sprzyjajacymi budowie kapitatu ludzkiego

sa natomiast dobre warunki mieszkaniowe

i infrastruktura, dobrze ptatna i ciekawa praca
oraz atrakcyjne mozliwosci spedzania czasu
wolnego.

Pierwsze dwa miejsca w rankingu
innowacyjnosci regionéw od

poczatku powstania raportu

zajmuja wojewodztwa mazowieckie

i matopolskie. Ich atutem s3 silne aglomeracje
miejskie — warszawska i krakowska, z rozbudowana
baza naukowa i rozwinigtym biznesem.
Wspdtpraca biznesu i nauki pozwala uzyska¢ efekt
synergii w postaci rozwoju sektora innowacyjnych
ustug i przemystu — m.in. sektor nowoczesnych
ustug wsparcia dla biznesu w obszarze T, dziatéw
zakupdw oraz w obszarze B+R, np. w sektorze
motoryzacyjnym czy biotechnologicznym. Mocng

strona wojewddztwa dolnoslaskiego, ktdre

w tegorocznym zestawieniu zajeto 3. pozycje,
jest natomiast wysoka wydajnos$¢ pracy, ktdra

w duzym stopniu jest efektem wysokiego udziatu
produktywnego gdrnictwa i przetwdrstwa
przemystowego. W czotdwce najbardziej
innowacyjnych wojewddztw utrzymuje sig stale
réwniez pomorskie, ktdre jest silnym osrodkiem
w zakresie dziatalno$ci badawczo-rozwojowe;.
Przekfada sie to na znaczace wydatki na B+R

i duza liczbe pracujacych w B+R. Pomorskie
charakteryzuje takze relatywnie wysoki odsetek
absolwentdw konczacych kierunki techniczno-
przyrodnicze, ktdre ksztatca do pracy w obszarach,
gdzie moga powstawac innowacyjne rozwigzania.

Podobnie jak w poprzednich latach, na
ostatnich miejscach zestawienia znalaztly
sie wojewodztwa warminsko-mazurskie,
lubuskie i Swietokrzyskie. Niska pozycje
tych regiondw w rankingu determinuje ich
relatywnie mate uprzemystowienie i stabo
rozbudowana infrastruktura edukacyjna (mafa liczba
uczelni i studentéw). Znajduje to odzwierciedlenie
w matej aktywnosci naukowo-badawczej (niskie
naktady na badania i rozwdj, i liczba patentdw),

co w konsekwencji prowadzi do niskiej wydajnosci
pracy i niskiej stopy wartosci dodanej generowanej
przez lokalne firmy.

Na tle powyzej wymienionych regiondw wyrdznia
sie lubuskie. Wojewddztwo awansowato na

|5. miejsce | po raz pierwszy nie plasuje sig¢ na
koncu rankingu. Wojewddztwo Swigtokrzyskie
spadto natomiast o jedna pozycjg, zajmujac ostatnie
miejsce w Indeksie Millennium. O pogorszeniu
wyniku wojewddztwa w zestawieniu zadecydowat
spadek naktaddw na B+R oraz wskaznik liczby
pracujacych w obszarze B+R. W obydwu tych
kategoriach wojewddztwo Swigtokrzyskie zajeto
ostatnia pozycje.
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INDEKS MILLENNIUM 2019

— MIEJSCAWOJEWODZTW W RANKINGU
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Zrédto: Bank Millennium
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WZROSTY | SPADKI W RANKINGU

W pordéwnaniu z ubiegtoroczna edycja Indeksu
Millennium, w tegorocznym zestawieniu
awansowato 5 wojewddztw: kujawsko-pomorskie,
lubuskie, t6dzkie, Slaskie i zachodniopomorskie.
Nie byty to jednak duze awanse — tylko

o jedna pozycje. Wzrosty wynikaty najczesciej

ze zwiekszenia wydatkdéw na B+R oraz liczby
studentdw. Naktady na badania i rozwd;
zwiekszyty znaczaco wojewddztwa lubuskie,
tédzkie, Slaskie i zachodniopomorskie. Najwieksze
spadki odnotowaty natomiast wojewddztwa
lubelskie, opolskie, podkarpackie, $wietokrzyskie

i wielkopolskie spadajac w rankingu o jedna

pozycje wzgledem ubiegtego roku. W regionach
tych zmalata liczba pracujacych w B+R (lubelskie,
podkarpackie, $wietokrzyskie i wielkopolskie)
oraz zmniejszyta sie liczba wydanych patentdw
(opolskie).

Warto zwrdci¢ uwage na wynik wojewddztwa
tédzkiego, ktdre wyprzedzito wojewddztwo
wielkopolskie. £6dz zyskuje na znaczeniu jako
osrodek przemystowo-ustugowy, a centralna
lokalizacja, poprawa infrastruktury oraz obecnos¢
duzego os$rodka akademickiego sprzyjaja
odbudowie potencjatu regionu.

Indeks Millennium - poréwnanie wynikéow 2019/2018

9 [}
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I:I MIEJSCE W RANKINGU INDEKS 2018

Zrédto: Bank Millennium
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WZROST DYSPROPORC]|I POMIEDZY REGIONAMI

W Indeksie Millennium 2019 zauwazalny zachodniopomorskie oraz kujawsko-pomorskie
jest wzrost dysproporcji pomiedzy liderem w najmniejszym stopniu oddality sie od
zestawienia — wojewddztwem mazowieckim, mazowieckiego w stosunku do roku poprzedniego.
a pozostatymi regionami. Widoczne jest to Wieksze réznice w relacji do lidera dotyczyty

nie tylko w przypadku regiondw z koncowki gtdwnie rozbieznosci w zakresie wydajnosci pracy
rankingu, jak wojewddztwo $wietokrzyskie, ale tez oraz liczbie uzyskanych patentdw,

regiondw z czotéwki zestawienia (wojewddztwo podczas gdy réznice w zakresie aktywnosci
pomorskie i matopolskie). Zadne z wojewddztw badawczo-rozwojowej nieznacznie sie zmniejszyty,
nie zdotato zmniejszy¢ dystansu do lidera, cho¢ szczegdlnie w zakresie wydatkdw na B+R.

Indeks Millennium - wyniki z lat 2016 - 2019

2016 2017 2018 2019 2016 2017 2018 2019

pkt. miejsce  miejsce  miejsce  miejsce

pkt. pkt. pkt.
EREREI B

matopolskie - - - - 2 2 2 2
dolnoslaskie - - - - 3 3 3 3
pomorskie 64 65 63 62 4 4 4 4
$laskie 54 56 54 54 7 6 6 5
lubelskie 53 55 54 54 9 7 5 6
todzkie 53 55 53 54 8 8 8 7
wielkopolskie 56 60 54 54 5 5 7 8
zachodniopomorskie 46 48 43 47 10 10 10 9
podkarpackie 55 53 47 46 6 9 9 10
kujawsko-pomorskie 41 44 41 44 12 11 12 I
opolskie 45 43 42 43 | 13 | 12
podlaskie 41 43 38 40 13 12 13 13
warmirisko-mazurskie 34 35 34 36 14 15 14 14
lubuskie 30 31 30 31 16 16 16 15
$wigtokrzyskie 33 36 31 31 15 14 15 16

Zrédto: Bank Millennium



JERZY KWIECINSKI
MINISTER INWESTYCJl | ROZWOJU

Zaufanie niezbedne dla rozwoju
innowacyjnosci

Co jest najwazniejsze dla rozwoju innowacyjnosci przedsiebiorstw?! Z pewnoscia
— wykwalifikowana kadra, dostep do infrastruktury i specjalistycznych ustug
badawczych, wsparcie instytucji otoczenia biznesu oraz wykorzystanie potencjatu
danego regionu.

Jednakze réwnie istotnymi, a czesto niedocenianymi czynnikami stuzacymi
rozwojowi innowacyjnosci, sa réwniez — wspdtpraca i zaufanie. Bez wspdtpracy
niemozliwy jest transfer wiedzy, wzajemna inspiracja czy wykorzystywanie
efektu skali. Zaufanie jest niezbedne, aby rozpocza¢ dziatalnos¢
innowacyjna, ktora opiera sie na wymianie informacji,
podejmowaniu ryzyka i akceptacji dla mozliwosci poniesienia
porazki.

Dlatego w programach finansowanych z funduszy europejskich — zaréwno

w krajowym Programie Operacyjnym Inteligentny Rozwdj, jak i w regionalnych
programach operacyjnych — ktadziemy nacisk na budowanie sieci relacji oparte;
na zaufaniu. To zaufanie decyduje o sukcesie wspieranych przez nas: wspotpracy
nauki z biznesem, przedsiewzieciach klastréw, rozwijaniu pomystéw start-updw
w bliskiej wspdtpracy z korporacjami czy inwestycjach funduszy venture capital.

Kiadziemy duzy nacisk na moderowanie przez administracje
bliskiej wspotpracy pomiedzy wszystkimi zaangazowanymi
stronami procesu tworzenia i wdrazania innowacji,

w szczegolnosci pomiedzy przedsiebiorcami i nauka. Dzieki temu
mozliwym staje sie biezacy przeptyw informacji na temat trenddéw gospodarczych,
nowych kierunkdw badan naukowych, mozliwosci i potrzeb zastosowania
wynikéw badah w gospodarce.

Wychodzimy z zatoZenia, ze tylko przy uwzglednieniu znaczenia wspdtpracy

i zaufania mozliwe jest rozwijanie innowacyjnosci zaréwno w catym ekosystemie
innowacji (na poziomie kraju i poszczegdlnych regiondw), jak i na poziomie
indywidualnych przedsiebiorstw.



PROFILE WOJEWODZTW

We)laWesyarYe

 MAZOWIECKIE

WYDAJNOSC PRACY WYDATKI NA B+R EDUKACJA POLICEALNA PRACUJACY W B+R LICZBA PATENTOW
I

Wojewddztwo mazowieckie utrzymuje sie na czele
rankingu innowacyjnosci regiondw od poczatku
badania Banku Millennium. Mazowsze to najwiekszy
w Polsce o$rodek akademicki i lider w kategorii
,liczba studentéw”. Duza liczba studentdw sprzyja
prowadzeniu dziatalnodci badawczo-rozwojowej

i znajduje odzwierciedlenie w najwiekszej w Polsce
liczbie jednostek B+R oraz zatrudnionych
pracownikéw w tym obszarze, czy tez najwyzszej
liczbie uzyskanych patentéw. Warto jednak zwrdci¢
uwage na relatywnie niski, w poréwnaniu ze
Srednia w kraju, odsetek studentéw kierunkéw
technicznych i przyrodniczych, mogacych
decydowac o potencjale innowacyjnym regionu

w przysztosci. Wojewddztwo mazowieckie to takze
najwiekszy osrodek gospodarczy, z duzym udziatem
biznesu zagranicznego, co sprzyja budowie
potendjatu innowacyjnego dziatajacych tu firm,
szczegdlnie w sektorze ustug. Przedsiebiorstwa
ustugowe wojewddztwa mazowieckiego pozostaja
jednymi z najbardziej aktywnych w Polsce

w zakresie naktadéw na dziatalno$¢ innowacyjna.

I = Centralna lokalizacja i dobrze rozwinieta
infrastruktura transportowa.

= Duzy udziat kapitatu zagranicznego.

= Duzy udziat firm kreatywnych w nowo
zaktadanych przedsigbiorstwach.

= Duzy odrodek akademicki i dodatnie
saldo migragji.

* Wysokie nominalne koszty pracy, cho¢
udziat kosztéw zatrudnienia w wartosci
dodanej ponizej Sredniej dla kraju.

= Duze dysproporcje w rozwoju
gospodarczym miedzy Warszawa
a pozostatymi regionami wojewddztwa.

= Niski odsetek absolwentdw kierunkdw
technicznych i przyrodniczych.

= Relatywnie mnigjsza aktywnos¢
innowacyjna firm w sektorze przemystu.




PROF. MAREK ROCKI
REKTOR SZKOLY GLOWNE) HANDLOWE| W WARSZAWIE

Dobrze dobrany zespoét to podstawa

Innowacjom w przedsiebiorczosci sprzyja gtebokie zaufanie do
wspotpracownikdw zgodnie z zasada ,,nie przeszkadzaé w dziataniu”. Takie
zaufanie pozwala na tworzenie nowych pomystéw, poszukiwanie rozwiazan
dla pojawiajacych sie trudnosci, a w efekcie tworzenie innowacji. Jednoczesnie
zaufanie musi by¢ potaczone z dobrymi zasadami rekrutacji, doboru
wspotpracownikdw i tworzeniu zespotdw.

Wspétpraca w takich — dobrze dobranych i obdarzonych
zaufaniem - zespotach ogranicza ryzyko porazki i otwiera
nowe mozliwosci. Wspdlne rozwigzywanie problemdw sprzyja wymianie
pogladdw i pozwala na krytyczng, ale przyjazna analize alternatywnych
pomystdw i zyczliwg ocene dobrych i ztych stron nowych propozycji. Dzieki
wspotpracy mozliwe jest poszukiwanie rozwiazah optymalnych w zmieniajacych
sie warunkach dziatania. Trzeba pozwoli¢ sobie i wspdtpracownikom na ufnos¢,
ze nawet jesli nie kazdy pomyst jest ostatecznie doskonaty, to bez kolejnych préb
i kolejnych pomystéw nie znajdzie sie rozwigzania problemdw.

Nakfady inwestycyjne Odsetek absolwentow kierunkow
na | mieszkanca (Polska = 100%) technicznych i przyrodniczych (%)

161% 23,5 (-5,2)

Udziat podmiotow sektora
kreatywnego w liczbie nowo
zarejestrowanych podmiotow (%)

8,2 (-2,7°) 9 (29

Dtugosc¢ drég ekspresowych
i autostrad (km/1000 km?)

Przedsiebiorstwa otrzymujace
Wspotczynnik aktywnosci zamowienia poprzez
zawodowej (%) sieci komputerowe (%)

60,4 (4,19 17,5 (3,5%)

* odchylenie od $redniej dla Polski
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W rankingu innowacyjnosci region matopolski przedsiebiorstw przemystowych, ktdre wspdtpracuja
wciaz utrzymuje pozydje wicelidera. Wojewddztwo Z innymi podmiotami w zakresie innowacyjnosci.
w szczegdlnosci wyrdznia sie w obszarze badan Dodatkowo wojewddztwo jest w czotdwee pod
i rozwoju oraz edukacji. Matopolskie ponosi wzgledem udziatu przedsiebiorstw z kapitatem
najwyzsze wydatki na B+R w stosunku do PKB zagranicznym, co moze $wiadczy¢ o tym, ze region
oraz zajmuje drugie miejsce w kategorii liczby oséb jest oceniany przez inwestordw jako atrakcyjny.
pracujacych w B+R na 1000 aktywnych zawodowo Najstabiej wojewddztwo wypada w wydajnosci
i studentéw na 10 tys. mieszkancéw. Przyjazny pracy odnotowujac wynik ponizej $redniej dla Polski,
ekosystem do wspétpracy potwierdza fakt, ze praktycznie we wszystkich gtéwnych sektorach
to wiasnie w Matopolsce jest najwiekszy udziat gospodarki.
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Dobrze rozwinieta infrastruktura
transportowa.

Dobre zaplecze akademickie, najwyzszy
odsetek absolwentéw kierunkdw
technicznych i przyrodniczych.

Dos¢ duza liczba osrodkdw naukowych
i badawczo-rozwojowych.

Utrzymujacy sie wzrost liczby ludnosci.

Naktady inwestycyjne
na | mieszkanca (Polska = 100%)

84%

Dtugosc¢ drég ekspresowych
i autostrad (km/1000 km?)

11,7 (0,8%)

Wspotczynnik aktywnosci
zawodowej (%)

56 (~0,3%)

* odchylenie od $redniej dla Polski

PKB oraz naktady inwestycyjne na

| mieszkanca ponizej $redniej dla kraju.
Dos¢ wysokie nominalne koszty pracy
przy najwyzszym udziale kosztéw
zatrudnienia w warto$ci dodane;j.
Przecietny poziom aktywnosci
zawodowej ludnosci.

Odsetek absolwentow kierunkow
technicznych i przyrodniczych (%)

38,2 (9,5%)

Udziat podmiotow sektora
kreatywnego w liczbie nowo
zarejestrowanych podmiotow (%)

7,4 (0,59

Przedsiebiorstwa otrzymujace
zamowienia poprzez
sieci komputerowe (%)

15,6 (1,6%)




Wojewoddztwo matopolskie

ANNA STREZYNSKA

BYLA MINISTER CYFRYZAC] 2015 — 2018,
CEO MC2 INNOVATIONS

Zaufanie to najwiekszy kapitat
innowacyjnej firmy

Zaufanie, czyli domniemanie dobrej woli, to podstawowy skfadnik innowacyjnego
Srodowiska. Powoduje, ze btedy nie sa potgpiane, lecz wyciaga sig z nich naukg,
wspiera si¢ najsilniejsze strony pracownika, ufa si¢ jego kompetencjom, wymienia
sie wiedze i informacje. Wspdtpracuje sie bez leku o osobista pozycje, ale tez
wierzy, ze liderzy organizacji prowadza ja we wiasciwym kierunku, nie opuszcza
jej i dadza sobie rade w przypadku trudnosci. Im wieksze ryzyko, a w przypadku
innowacji ryzyko (niepewnos¢, zmiennos¢) sa po prostu wpisane w codziennos¢,
tym bardziej potrzebne jest zaufanie.

Zaufanie jest lepiszczem, klejem i katalizatorem,

ktory przyciaga hojnych inwestoréw i entuzjastycznych
wspotpracownikow, tworzy przyjazne systemy prawne

i tworcze srodowisko pracy. Zaufanie, tak wewnetrzne jak i zewnetrzne,
wihasne zaufanie, i to ktérym jeste$my obdarowywani, to najwazniejszy kapitat
innowacyjnej firmy.

Tymczasem zaufanie i wspélpraca sa identyfikowane jako dwa
najwieksze deficyty naszego spoteczenstwa. Wedtug badan zaledwie
49% pracownikéw ufa swoim przetozonym. Wérdd dorostych Polakdw tylko

co dziesiaty ufa innym ludziom. To katastrofalny rezultat, ktéry przektada sie na
niski poziom kapitatu spotecznego, a ten z kolei warunkuje przeciez dobrobyt

i zdolno$¢ do konkurowania.

Skoro jestesmy przy kapitale spotecznym skad juz tylko krok do kapitatu
ludzkiego, to ostatnio w strategicznych dziataniach panstwa i struktur
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unijnych stawia sie na niego mniejszy, a zarazem rozczarowujaco mato
dojrzaty nacisk. Nie sztuka bowiem walczy¢ z wykluczeniem cyfrowym,
czy podnosi¢ kompetencje. Pora zrobi€ wielki krok dalej: zadba¢
o podmiotowos¢ ludzi w stosunkach pracy.

Zaangazowany pracownik to pracownik, ktéry w swojej pracy czuje satysfakcje
na gtebszych poziomach swojej osobowosci. Praca jest procesem twdrczym

i jako proces twodrczy przynosi ogromna satysfakcje, jesli jest doceniana, uznana,
buduje relacje i wiezi, przynosi namacalne efekty, umozliwia osiggniecie spdjnosci
pomigdzy wewngtrzna autonomiczng motywacja i mozliwoscia podejmowania
autonomicznych dziatan i decyzji. Dodatkowym efektem wewngtrznym jest
poczucie sensu i celu oraz wiasnej efektywnosci. Ale niezbednym finiszem,
kropka nad ,,i" jest poczucie, ze jestem dla firmy cenna nie tylko wtedy,

gdy jestem sprawna, twdrcza i zaangazowana, ale takze wtedy, gdy jestem

7 jaki$ powoddw zdekoncentrowana, w ztej formie, borykam sie z wiasnymi
problemami.

Gdy moge zaufa¢ firmie, ze zada sobie trud zrozumienia, ze bedzie dzieli¢ ze mna
takze zmartwienia, Ze mnie wesprze, ze w ostatecznosci pomoze mi w rozstaniu

i odnalezieniu sie gdzie indziej, wéwczas zaufanie jest prawdziwym fundamentem
win-win miedzy pracownikiem i pracodawca. Jest to podstawa zaangazowania,

w efekcie ktdrego budujemy nie tylko konkurencyjnos¢ firmy, ale i bezpieczne
$rodowisko dla najbardziej innowacyjnych i utalentowanych pracownikdw, ktdrych
sukcesy beda sukcesami firmy.



WOJEWODZTWO
» DOLNOSLASKIE

WYDAJNOSC PRACY WYDATKI NA B+R EDUKACJA POLICEALNA PRACUJACY W B+R LICZBA PATENTOW
I

Wojewddztwo dolnoslaskie w rankingu potencjatu
innowacyjnosci pozostaje na najnizszym stopniu
podium. Charakteryzuje sie ono wysoka wydajnoscia
pracy, w ktérej ustepuje tylko mazowieckiemu.

W duzym stopniu jest to efekt wysokiego udziatu
produktywnego gdrnictwa i przetwdrstwa
przemystowego. Aglomeracja wroctawska jest
réwniez trzecim znaczacym osrodkiem akademickim
w kraju, za Warszawa i Krakowem. Region
utrzymuje takze wysoka liczbe patentéw do liczby
mieszkancéw. Stabszym punktem wojewddztwa
jest aktywnos¢ w zakresie badan i rozwoju,
zaréwno pod wzgledem wartosci wydatkdw,

jak i liczby pracujacych. Odzwierciedla to liczba
jednostek badawczych w stosunku do podmiotéw
gospodarczych, ktéra jest ponizej Sredniej w kraju.
Z drugiej strony, w poréwnaniu z poprzednim
rokiem, widoczne jest nadrobienie dystansu do
liderdw, zwtaszcza w przypadku wydatkdw na B+R.
Odsetek przedsiebiorstw z sektora przemystowego
i ustugowego, ktdre wspdtpracowaty w zakresie
innowacyjnosci z innymi podmiotami, jest na
przecietnym poziomie w skali kraju.

I = Duzy potencjat gospodarczy. Drugie

najwyzsze wartosci PKB oraz naktady
inwestycyjne na | mieszkanca.

Dobrze rozwinieta infrastruktura drogowa
oraz kolejowa wraz z korzystnym
potozeniem geograficznym implikuje
wysoki potencjat eksportowy.

Duzy osrodek akademicki oraz

jeden z najwyzszych w kraju odsetek
absolwentdw kierunkdw technicznych

i przyrodniczych.

Dodatnie saldo migragji.

Wysokie nominalnie koszty pracy
przy ponadprzecigtnym udziale kosztdw
zatrudnienia w warto$ci dodanej brutto.

Przecietny poziom aktywnosci zawodowe;.

Relatywnie staba aktywnos¢
w obszarze B+R.




WIKTOR JANICKI
DYREKTOR GENERALNY ROCHE POLSKA SP. Z O.0.

Kluczem s3 partnerstwo i zaufanie

Innowacyjnos$¢ wpisana jest w DNA firmy Roche, bo bez niej nie mozna
mdéwic¢ o postepie w medycynie. Kiedy$ innowacyjne terapie powstawaty

w laboratoriach w oparciu o prace waskiej grupy naukowcédw. Dzi$, w dobie
informatyzacji oraz globalizacji, sa one owocem wspdtpracy pomiedzy
firmami komercyjnymi, a czasem wrecz konkurencyjnymi, placdwkami
naukowymi oraz agendami rzadowymi, ktdre zbieraja i administruja

danymi klinicznymi pozyskanymi od tysiecy pacjentéw. Bez zaufania migdzy
partnerami rozwdj terapii spersonalizowanych oraz powstawanie nowych
lekdw nie bytyby mozliwe. Z doswiadczenia wiemy, ze wspétpraca
i partnerstwo ze strony publicznej i prywatnej sa mozliwe
oraz stanowia fundament dla przetomowych badan

i odkryé€. Przyktadem jest wieloletnia wspdtpraca Roche z Centrum
Onkologii — Instytutem w Warszawie, ktdrej owocem jest m.in. Oddziat
Badan Wczesnych Faz. W grudniu 2018 r. rozpoczeliémy strategiczna
wspotprace z Polskim Osrodkiem Rozwoju Technologii we Wroctawiu,
dzieki ktérej w Polsce beda analizowane dane dotyczace genomdw
nowotwordw i powstawaty innowacyjne terapie. W lutym 2019 r. stali$émy
si¢ partnerem Ministerstwa Rozwoju i Technologii w zakresie rozwoju
innowacyjnych technologii biomedycznych w Polsce. Wierze, Zze rozwdj
takiej wspdtpracy mozliwy jest z jednej strony poprzez budowe wzajemnego
zaufania, a z drugiej poprzez jasna definicje wzajemnych praw i obowiazkdéw
oraz otwarta dyskusje o ryzykach. Roche odwaznie buduje partnerstwa,

by realizowa¢ misje firmy ,,doing now what patients need next”.

Nakfady inwestycyjne Odsetek absolwentéw kierunkéw
na | mieszkanca (Polska = 100%) technicznych i przyrodniczych (%)

125% 33,8 (5,19

Udziat podmiotow sektora
kreatywnego w liczbie nowo
zarejestrowanych podmiotow (%)

16,8 (5,9%) 6,7 (~0,2%)

Dtugosé drég ekspresowych
i autostrad (km/1000 km?)

Przedsiebiorstwa otrzymujace
Wspotczynnik aktywnosci zamowienia poprzez
zawodowej (%) sieci komputerowe (%)

56,1 (-0,27) 14,1 (0,1%)

* odchylenie od $redniej dla Polski
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Wojewddztwo pomorskie utrzymuje 4. pozycje
w zestawieniu potencjatu innowacyjnego
regiondw, cho¢ dystans do lidera nieco
powiekszyt sie w ostatniej edycji badania.
Pomorze jest silnym osrodkiem w zakresie
dziatalnosci badawczo-rozwojowej, co znajduje
odzwierciedlenie w wysokich pozycjach w takich
kategoriach jak wydatki na B+R, czy liczba
pracujacych w obszarze B+R. Sprzyja temu

EDUKACJA POLICEALNA

77

PRACUJACY W B+R LICZBA PATENTOW

46 49

niewatpliwie fakt, iz pomorskie jest jednym

z najwiekszych w Polsce osrodkdw akademickich,
gdzie relatywnie wysoki odsetek absolwentdw
konczy kierunki techniczno-przyrodnicze.

Region stabo prezentuje sie natomiast pod
wzgledem liczby uzyskanych patentdw.

Podstawa gospodarki wojewddztwa pomorskiego
jest sektor ustug, ktdry jest jednym z najbardziej
innowacyjnych w Polsce.

e 0e



Wazny wezet transportowy z dostepem
do lotniska, portéw morskich oraz
autostrady.

Korzystne prognozy demograficzne
wskazujace na mozliwy wzrost liczby
mieszkancéw oraz wysoki wspdtczynnik
aktywnosci zawodowej ludnosci.

Wysoki stopien przedsiebiorczosci
(duza liczba firm w przeliczeniu na 1000
mieszkancéw w wieku produkcyjnym).

Duzy udziat przedsiebiorstw
innowacyjnych w sektorze ustug, stabsze
wyniki w przemysle.

Naktady inwestycyjne
na | mieszkanca (Polska = 100%)

110%

Dtugosc¢ drég ekspresowych
i autostrad (km/1000 km?)

7,6 (-3,3%)

Wspotczynnik aktywnosci
zawodowej (%)

57,7 (1,4%)

* odchylenie od $redniej dla Polski
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Relatywnie wysokie nominalne koszty
pracy.

Duzy udziat sektora publicznego

w generowanych przychodach.

Relatywnie maty udziat przychoddw

ze sprzedazy produktéw podmiotéw
zaliczanych do wysokiej i Sredniowysokiej
techniki.

Relatywnie niski, cho¢ stopniowo
rosnacy odsetek firm przemystowych
wspotpracujacych w obszarze
innowacyjnosci (parki naukowo-
technologiczne w Gdansku, Gdyni

i Kwidzyniu).

Odsetek absolwentow kierunkow
technicznych i przyrodniczych (%)

29,8 (1,1%)

Udziat podmiotow sektora
kreatywnego w liczbie nowo
zarejestrowanych podmiotow (%)

6,3 (-0,6")

Przedsiebiorstwa otrzymujace
zamowienia poprzez
sieci komputerowe (%)

13,4 (-0,6%)




Wojewodztwo pomorskie

MARTA GUZEK
RETAIL & FINANCE INDUSTRY HEAD, GOOGLE POLSKA

Gospodarka cyfrowa
podstawa innowacyjnosci

Mamy bardzo dobre podstawy do tego, by sta¢ si¢ prawdziwie innowacyjnym
krajem, by trafi¢ do grona cyfrowych lideréw w Europie; choc¢by sam

dostep do infrastruktury 4G w naszym kraju plasuje nas na tym samym
miejscu, co Francje czy Niemcy (90% populacji). Mamy rewelacyjnie
wyksztatconych absolwentéw — ponad 110 tysiecy mtodych ludzi konczy
kierunki naukowo-techniczne w Polsce, co stawia nas na 4. miejscu w Unii.
Czy jest wiec cos co mozemy zrobic inaczej, lub lepiej, by dotaczy¢ do grona
innowacyjnych lideréw Europy?

Odpowiedzi mozna znalez¢ w raporcie opracowanym przez McKinsey

pt. ,,The rise of Digital Challengers". Podstawa innowacyjnosci jest dynamicznie
rozwijajaca sie gospodarka cyfrowa bazujaca na stabilnym i przyjaznym otoczeniu
biznesowym. Gdyby Polska postawita mocno na ten kierunek rozwoju — do 2025
roku do naszego budzetu trafitoby okoto 275 miliardéw ztotych — to pierwsze
whnioski wynikajace z raportu. Dodam, ze to wzrost udziatu w PKB z aktualnego
6,2% az do 15% w roku 2025. Jednak by to osiagna¢ miedzy innymi kluczowa jest
wspotpraca.
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Mam na mysli wspdtprace na kilku poziomach; z jednej strony na poziomie
makro: wspdtpraca miedzy administracja publiczna, biznesem i obywatelami,

a z drugiej strony w obszarze mikro: czyli na poziomie kultury organizacyjnej
samych przedsiebiorstw. Liderzy i zarzady musza wyraznie stawia¢ na odwage

i Swiadomos¢ tego, ze innowacyjnos¢ oznacza préby, czasem bitedy, nieraz
porazki. W innowacyjno$¢ wpisana jest iteracja i eksperymenty. Zmiana
zarzadzania kierunku calej organizacji na odwazna, otwarta na
ryzyko, oparta na wspolpracy miedzy dziatlami oraz wdrazajaca
rozwiazania cyfrowe jest urzeczywistnieniem innowacyjnosci.
Zas w skali makro - niezbedne jest wspoétdziatanie wszystkich
podmiotéw wplywajacych na gospodarke. Zwiekszenie nacisku

na cyfryzacje w sektorze publicznym pozwolitoby na zwigkszenie wydajnosci
proceséw przy jednoczesnym wzroscie jakosci ustug $wiadczonych na rzecz
obywateli i firm. Obywatele zas przygotowujac sie na zmiany na rynku pracy,
powinni stawia¢ na tatwos¢ przekwalifikowania sie i zdobywanie nowych
cyfrowych umiejetnosci wymaganych przez pracodawcédw. Zadaniem decydentéw
powinno by¢ natomiast promowanie i wspieranie modelu ustawicznego
ksztafcenia, aktualizacja programdw ksztatcenia mtodziezy oraz wsparcie
eksosystemu dla startupdw.
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W pordwnaniu z poprzednim rokiem region
przesunat sie o jedng pozycje — na 5. miejsce

w rankingu Indeks Millennium. Wojewddztwo
nalezy wyrdzni¢ przede wszystkim za relatywnie
silng gospodarke. Pod wzgledem wydajnosci

pracy zajmuje 3. migjsce w zestawieniu
wojewddztw. Zawdziecza to gtdwnie duzemu
udziatowi efektywnego przemystu, jak rowniez
wydajnego sektora budowlanego. Z drugiej strony,
gospodarka regionu stoi przed duzym wyzwaniem
transformacji w przysztosci. Zachodzace zmiany
moze potwierdzaé wysoki na tle kraju udziat
nowo zaktadanych przedsiebiorstw z sektora
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PRACUJACY W B+R LICZBA PATENTOW
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kreatywnego. Slaskie zdecydowanie stabiej
wypada w dziatalnosci badawczo-rozwojowe;.
Wydatki na B+R w stosunku do PKB oraz
liczba pracujacych do aktywnych zawodowo
znaczaco odbiega od wynikéw wiodacych
regiondw. Réwniez liczba studentdw

w stosunku do liczby ludnosci ksztattuje sie
zdecydowanie ponizej Sredniej w kraju. Nie
przeszkodzito to jednak w uzyskaniu przez
region relatywnie wysokiej noty w zakresie
liczby zgtoszonych patentdw. Jednym z zagrozen
dla regionu w dtugim terminie jest spadajaca
liczba ludnosci.

24 @



Mocna gospodarka regionu, czwarte
miejsce pod wzgledem PKB na
| mieszkanca.

Bardzo dobrze rozwinieta infrastruktura
drogowa i kolejowa.

Stosunkowo duza liczba jednostek o profilu
badawczo-rozwojowym.

Ponadprzecietny odsetek przedsiebiorstw
przemystowych i ustugowych
wspotpracujacych w zakresie
innowacyjnosci.

Nakfady inwestycyjne na | mieszkanca
(Polska = 100%)

99%

Dtugosc drog ekspresowych
i autostrad (km/1000 km?)

24,9 (14,0%)

Wspotczynnik aktywnosci
zawodowej (%)

53,2 (-3,1%)

* odchylenie od $redniej dla Polski
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Bardzo wysoki udziat kosztéw zatrudnienia
w wartosci dodanej brutto.

Najnizszy poziom aktywnosci zawodowe;.
Nasilajaca sie depopulacja wojewddztwa.

Stosunkowo mata liczba studentdw.

Odsetek absolwentow kierunkow
technicznych i przyrodniczych (%)

29,6 (0,9%)

Udziat podmiotow sektora
kreatywnego w liczbie nowo
zarejestrowanych podmiotow (%)

7,5 (0,69

Przedsiebiorstwa otrzymujace
zamowienia poprzez
sieci komputerowe (%)

12,3 (-1,7)




Wojewodztwo $laskie

ARTUR POLLAK
PREZES ZARZADU APA GROUP

Kredyt zaufania rozwija innowacyjnos¢

Zaufanie jest wazng walutg w kulturze organizacji nastawionej na rozwdj
innowacyjnosci. W Gliwicach udato nam si¢ z Politechnika élaska stworzyc
mikroklimat sprzyjajacy wspdtpracy, dzieki czemu realizujemy projekt
studiéw dualnych. Niedawno studenci Politechniki Slaskiej wygrali
miedzynarodowe zawody konstruujac bolid SW — 02 ,,Quarado”, czy tworzac
drona podczas UAV Challenge Medical Express. Zaprosiliémy zatem Slaskich
studentéw do dwdch kluczowych dziatéw: Industry (gdzie beda mieli okazje
dotknac rozwiazan technologicznych dla gigantdw jak Volkswagen, czy 3M)
oraz Building Management Systems (w ktérym otrzymaja szanse rozwijania
nowatorskiej platformy zarzadzania efektywnoscia energetyczng — IPOE).

Mtode pokolenie wchodzace na rynek pracy dorastato razem z dzisiejszymi
komputerami, w Swiecie: big data, machine learning, internet of things. Zmniejsza
sie globalny rynek. Coraz trudniej wytrzymywac swiatowa konkurencje.
Rozwiazaniem jest nauczenie pracownikéw przygladania sie
zachodzacym procesom z wielu perspektyw. Wtedy rodzi sie
innowacyjnos¢.
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Jak zaszczepi¢ innowacyjnos¢ w kulturze organizacji? Nie znam uniwersalnego
przepisu. Wiem, czym kierujemy sie u nas — w $laskiej centrali APA:

= Kredyt zaufania — ludzie musza wiedzie¢, Ze istnieje poziom tolerancji bteddw.
= Prototypowanie to silnik napedzajacy rozwdj.
= Nie kazdy innowacyjny projekt musi zosta¢ zakoficzony sukcesem.

= Potrzebna jest wydzielona jednostka w firmie, odpowiedzialna za wdrozenie
poziomu 4.0.

= Mierzenie wynikdw, to fundament korekgji bteddw. Elementy niemierzalne sg
,,niezarzadzalne”.
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» LUBELSKIE

WYDAJNOSC PRACY WYDATKI NA B+R EDUKACJA POLICEALNA PRACUJACY W B+R LICZBA PATENTOW
I

W najnowszej edycji badania potencjatu +
innowacyjnosci regiondw, wojewddztwo .
lubelskie zajeto 6. miejsce, spadajac

o jedna lokate w pordwnaniu z rokiem
wczesniejszym. W dalszym ciggu lubelskie -
nalezy jednak do regiondw, ktére w okresie -
ostatnich pieciu lat w najwiekszym stopniu
poprawity swdj potencjat innowacyjnosci.
Nosnikiem innowacyjnosci Lubelszczyzny
jest silny o$rodek akademicki. Udziat uczelni
wyzszych w ogdlnej wartosci wydatkdw

na badania i rozwdj w regionie przekracza
70% i jest najwyzszy w Polsce. Politechnika
Lubelska jest uczelnia, ktdra w ostatnich
latach znajduje sie w czotdwce uczelni
zgtaszajacych najwiecej patentdw. Budowie
innowacyjnosci regionu sprzyja rozwijanie
kultury innowacyjnosci i wspétpraca .
przedsiebiorstw w ramach inicjatywy
klastrowej lub innej sformalizowane;j
formy wspdtpracy. W lubelskim odsetek
firm, ktdre uczestnicza w takiej formie
wspotpracy jest jednym z najwyzszych
w Polsce.

Duzy o$rodek akademicki, cho¢ nieco mniejszy
niz sredni w kraju odsetek absolwentdw
kierunkéw technicznych i przyrodniczych.

Relatywnie niskie koszty pracy.

Wysoki poziom wsp&tpracy przedsiebiorstw na
poziomie klastréw i innych form wsp&tpracy (parki
naukowo-technologiczne i przemystowe w Lublinie,
Putawach, Swidniku i Zamosciu, centra innowadji).

Relatywnie niski udziat naktadéw na B+R
ponoszonych przez sektor przedsiebiorstw.
Zdecydowang wiekszo$¢ nakfaddw na B+R
ponosza uczelnie wyzsze.

Obnizajaca sie aktywnosé¢ ekonomiczna ludnosci.

Niski stopier wykorzystania technologii
informacyjno-telekomunikacyjnych w dziatalnosci
przedsigbiorstw (wyraznie nizszy niz $rednio

w kraju odsetek firm otrzymujacych zamdwienia
poprzez sieci komputerowe).

Stabo rozwinieta sie¢ drdg ekspresowych i autostrad.




PAWEL CHRAPOWICKI

DYREKTOR CENTRUM INNOWAC]I | TRANSFERU
TECHNOLOGI POLITECHNIKI LUBELSKIEJ

Lubelszczyzna coraz bardziej
innowacyjna

W ostatnich latach zauwazamy znaczacy wzrost zainteresowania
innowacyjnymi rozwiazaniami wéréd wspdtpracujacych z nami
przedsiebiorstw. Nie chodzi juz tylko o drobne usprawnienia proceséw

czy nieznaczne poprawienie jakosci produktu w celu spetnienia wymogdw
stawianych przez fundusze unijne, ale o zupetnie nowe wyroby, ktdre

moga konkurowac na globalnym rynku. Waznym czynnikiem
determinujacym wzrost wskaznikéw makroekonomicznych
w wojewodztwie lubelskim sa osrodki akademickie
zlokalizowane w stolicy regionu. Obecna perspektywa finansowa
przeniosfa ciezar inicjowania projektéw B+R z instytucji badawczych na
przedsiebiorstwa, wiec efektywna wspdtpraca miedzy sektorem nauki

i biznesu pozwala tworzy¢ nowe produkty i generowac dobrej jakosci
miejsca pracy. Lubelszczyzna to juz nie tylko pigkne lasy, ekologiczne
rolnictwo i zdrowa zywnos¢, ale takze podzespoty do samochoddw, systemy

informatyczne i elektroniczne czy maszyny.

Naktady inwestycyjne
na | mieszkanca (Polska = 100%)

62%

Dtugosc¢ drég ekspresowych
i autostrad (km/1000 km?)

3,6 (-7,3%)

Wspotczynnik aktywnosci
zawodowej (%)

55,4 (-0,9%)

* odchylenie od $redniej dla Polski

e 9% e

Odsetek absolwentow kierunkow
technicznych i przyrodniczych (%)

26,4 (-2,39)

Udziat podmiotow sektora
kreatywnego w liczbie nowo
zarejestrowanych podmiotow (%)

6,2 (-0,8%)

Przedsiebiorstwa otrzymujace
zamowienia poprzez
sieci komputerowe (%)

12 (-29)
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WYDATKI NA B+R

Wojewddztwo awansowato o jedna pozycje

w rankingu i w poréwnaniu do ubiegtorocznego
zestawienia zajmuje 7. miejsce. Wynika to

z minimalnego wyprzedzenia wojewddztwa
wielkopolskiego, w odniesieniu do ktérego

miato wczesniej niewielka strate. Region osiagnat
podobne wyniki jak rok wczesniej, ale nalezy

g0 wyrdzni¢ za wzrost wydatkéw na badania

i rozwd). Z drugiej strony odsetek przedsiebiorstw
innowacyjnych i wspdtpracujacych, jak réwniez
liczba jednostek badawczych w stosunku do liczby
podmiotdw gospodarczych oscyluje ponizej Srednie;
dla kraju. Nalezy réwniez zauwazy¢, ze PKB oraz
inwestycje na jednego mieszkanca w wojewddztwie
wciaz ksztattuja sie ponizej Sredniej dla kraju.
Bardzo korzystne potozenie geograficzne powinno
implikowa¢ ponadprzecietny rozwd;j gospodarczy,
ale jednoczesna blisko$¢ stolicy moze wptywac
niekorzystnie na dtugoterminowy wzrost z powodu
wiekszej sity przyciagania potencjalnych inwestoréw
przez Warszawe.

EDUKACJA POLICEALNA

65

PRACUJACY W B+R LICZBA PATENTOW

32 64

I = Centralne pofozenie w kraju, przy bardzo

dobrze rozwinietej infrastrukturze
drogowe;j.

Wysoki wspdtczynnik aktywnosci
zawodowe;.

Niski udziat kosztéw wynagrodzen
w wartosci dodanej brutto.

Utrzymuijaca sie silna depopulacja
wojewddztwa.

Relatywnie niski odsetek absolwentdw
kierunkéw technicznych i przyrodniczych.

Niski udziat przedsiebiorstw innowacyjnych.
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JACEK FURMAN
PREZES ZARZADU AFLOFARM FARMACJA POLSKA

Samodzielnos¢ i odpowiedzialnosé
to wypadkowe zaufania

Zaufanie to jeden z najwazniejszych zasobdw niematerialnych, jakie moze
wypracowac firma. Dlaczego? Bo zaufanie jest czynnikiem niezbednym do
wzmacniania innowacyjnosci, wspiera powstawanie nowych, kreatywnych
pomystéw, ufatwia transfer wiedzy, a takze zacheca do wspdtpracy i do
akceptacji odrebnego zdania. Zaufanie to wolnosé, a co za tym idzie
samodzielno$¢ i odpowiedzialno$¢ za powierzone mi zadanie
- a to mozliwe jest jedynie wtedy, gdy pracownik nie czuje
wiecznej kontroli swoich przetozonych.

Doswiadczytem tego, ze wdrozenie kazdej innowacji wiaze sig z ryzykiem.

Tym co pomaga zachowad w tej sytuacji spokdj jest wtasnie wzajemne zaufanie.
Przekonanie, ze zmierzamy do wspdlnego celu daje odwage do podejmowania
Smiatych i niekonwencjonalnych krokdw, takich, ktére pozwolg nam wdrozy¢
pomysty, jakich do tej pory nikt nie zrealizowat.

Nakfady inwestycyjne Odsetek absolwentow kierunkow
na | mieszkanca (Polska = 100%) technicznych i przyrodniczych (%)

86% 26’3 (‘2)4*)

Udziat podmiotow sektora
kreatywnego w liczbie nowo
zarejestrowanych podmiotow (%)

24,7 (13,8 6,7 (-0,3%)

Dtugosc¢ drég ekspresowych
i autostrad (km/1000 km?)

Przedsiebiorstwa otrzymujace
Wspotczynnik aktywnosci zamowienia poprzez
zawodowej (%) sieci komputerowe (%)

57,6 (1,3 13,1 (-0,9%)

* odchylenie od $redniej dla Polski
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Wojewoddztwo todzkie

MONIKA WOLAK

MENEDZER W CENTRUM TRANSFERU TECHNOLOGI|
POLITECHNIKI LODZKIE| SP. Z O.0.

U podstaw kazdej wspoipracy
lezy zaufanie

,Nowoczesnos$¢” oparta na idei Przemystu 4.0 oraz technologii 5G stawia
dzisiaj przedsiebiorstwom, uczelniom czy instytucjom otoczenia biznesowego
wiele wyzwan, na ktére powinniémy patrzeé przede wszystkim w perspektywie
szans i mozliwosci wzrostu konkurencyjnosci naszych firm, a co za tym idzie
regiondw i catej Polski.

Rozwdj technologiczny jest mozliwy wéwczas, gdy idzie

w parze ze Swiadomoscia biznesowa, dostepem do kapitatu
oraz wyspecjalizowanej kadry. Uczelnie chcac zaangazowac
sie w ten proces musza lepiej dopasowywac swoja oferte do
potrzeb biznesu, aby rezultaty ich pracy byly skalowalne,

z potencjalem wdrozeniowym oraz ,,osadzone” w limicie
czasu. Nalezy wyraznie powiedzie, ze innowacyjnos¢ gospodarki wymaga
patrzenia na osiagniecia srodowiska akademickiego nie z perspektywy ilosci
(zgtoszonych patentdw, publikacji itd.) a jakosci (efektdw przeprowadzonych
badan dla przemystu ich komercjalizacji itd.).

U podstaw kazdej wspdtpracy lezy zaufanie, w szczegdlnosci jesli dotyczy

to tworzenia rozwiazan nowych, innowacyjnych, czesto angazujacych duze
pieniadze i interdyscyplinarne zespoty. Biznes a nauka to nadal jeszcze dwa
odlegte od siebie $wiaty, gdzie mdwi sie zupetnie innym jezykiem i skupia sie na
réznych priorytetach. Centrum Transferu Technologii Politechniki £édzkiej Sp.
z 0.0. jest pierwsza w Polsce spdtka powotana przez uczelnie wyzsza w celu
inicjowana i zarzadzania wspdtpraca przemystu ze Srodowiskiem akademickim.
Nasze [0-letnie dodwiadczenie pokazuje, iz polskie firmy i uczelnie wykonaty
ogromnga prace w celu zrozumienia i rozwoju innowacyjnosci, ,,nowoczesnosci’,
a co najistotniejsze chca te prace wspdlnie kontynuowaé, w czym powinni byc
wspierani przez wtadze regiondw, Polski oraz spétki takie jak CTT PL.
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ZBIGNIEW BEDNAREK
PREZES ZARZADU BILPLAST SA

Cztery czynniki rozwoju innowacyjnosci

Z moich wieloletnich do$wiadczen w zarzadzaniu $redniej wielkosci
przedsigbiorstwem produkcyjnym wynika, ze najwazniejszymi czynnikami
stymulujacymi rozwdj innowacyjnosci sa:

¢ jakos¢ i dostepnosé¢ edukacji zaréwno ponadpodstawowej (szkoty
zawodowe), jak i akademickiej (wyzsze uczelnie techniczne) i jej dostosowanie
do potrzeb i wymagan rynku pracy (pracodawcow), w tym edukacji dualne;

z naciskiem na praktyczne zastosowanie zdobytej wiedzy;

* wiodaca rola wyzszych uczelni, jako osrodkdw nowoczesnych
rozwigzah w zakresie techniki, technologii i zarzadzania, aktywny udziat
nauczycieli akademickich w procesach realizowanych w przedsiebiorstwach
oraz nastawienie wyspecjalizowanych zespotdw, sktadajacych sie z pracownikdw
uczelni i studentdw, jako jedno ze zrédet finansowania szkdt,

* pobudzenie Sswiadomosci przedsiebiorstw o koniecznosci wdrazania
innowacyjnych rozwiazan, jako warunku sprostania konkurencyjnosci i dalszego

rOzZwWOo|u;

* finansowe wsparcie dla wdrazania rzeczywistych i praktycznych rozwiazan
innowacyjnych, merytoryczna ocena projektéw R&D przez kompetentne
zespoty ztozone z pracownikéw uczelni oraz przedstawicieli przemystu i ustug,
realizowanych na zasadach obiektywizmu i transparentnosci.

Wdrazanie innowacyjnych rozwiazan jest dziataniem dobrowolnym i powinno
opierac sie na zaufaniu i wspdtpracy stron z zastosowaniem zasady win — win.
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« WIELKOPOLSKIE

WYDAJNOSC PRACY WYDATKI NA B+R EDUKACJA POLICEALNA PRACUJACY W B+R LICZBA PATENTOW

& fat

B 73 30 55
Wojewddztwo wielkopolskie nalezy do kategorii 6. miejsce. Spadek Wielkopolski
czotdwki regiondw o najwiekszym potencjalne w zestawieniu innowacyjnosci to efekt mniejszej
gospodarczym, natomiast w rankingu aktywnosci badawczo-rozwojowej i nizszej
innowacyjnosci regiondw uplasowato sie na pozycji w kategorii pracujacych w obszarze B+R
pozycji 8., spadajac o jedna lokate w stosunku oraz liczbie uzyskanych patentdw. Region jest
do roku ubiegtego. Wojewddztwo obniza jednym z najbardziej przedsiebiorczych, lokujac
swoje notowania w rankingu juz drugi rok sie w czotéwce pod wzgledem liczby firm sektora
z rzedu. Wielkopolska wyrdznia sie pod prywatnego, w tym takze z udziatem kapitatu
wzgledem wydajnosci pracy, utrzymujac w tej zagranicznego.
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Wysoki wskaznik przedsiebiorczosci,
w tym wysoki odsetek firm z udziatem
kapitatu zagranicznego.

Jeden z najwyzszych w Polsce
wskaznikéw aktywnosci zawodowe.

Dobrze rozwinieta infrastruktura
transportowa oraz potozenie
na europejskim szlaku tranzytowym.

Relatywnie niskie koszty zwiazane
z zatrudnieniem w odniesieniu
do wytwarzanej wartosci dodane;j.

Naktady inwestycyjne
na | mieszkanca (Polska = 100%)

104%

Dtugosc¢ drég ekspresowych
i autostrad (km/1000 km?)

13,5 (2,6%)

Wspotczynnik aktywnosci
zawodowej (%)

58,8 (2,5%)

* odchylenie od $redniej dla Polski

e 35 e

Nizsza niz $rednia w kraju liczba
absolwentdw kierunkdw technicznych
i przyrodniczych.

Niska w odniesieniu do potencjatu
biznesowego i gospodarczego aktywnosc¢
innowacyjna firm w regionie (udziat
sektora przedsiebiorstw w naktadach

na B+R wyraznie ponizej Sredniej

dla kraju).

Relatywnie niski odsetek firm
wspotpracujacych na rzecz
innowacyjnosci, w szczegdlnosci
w sektorze ustug.

Odsetek absolwentow kierunkow
technicznych i przyrodniczych (%)

26,6 (-2,1%)

Udziat podmiotow sektora
kreatywnego w liczbie nowo
zarejestrowanych podmiotow (%)

6,7 (-0,2Y)

Przedsiebiorstwa otrzymujace
zamowienia poprzez
sieci komputerowe (%)

13,8 (-0,2")




Wojewodztwo wielkopolskie

PROF. JACEK GULINSKI

DYREKTOR POZNANSKIEGO PARKU
NAUKOWO-TECHNOLOGICZNEGO

Postawy proinnowacyjne trzeba
budowac¢ juz od przedszkola

Relatywnie wysoka wydajnos¢ pracy w wojewddztwie wielkopolskim nie
przektada sig na aktywnos¢ innowacyjna. Przedsigbiorcy w zbyt matym stopniu
inwestuja w badania i rozwdj i w niewielkim stopniu decyduje o tym dostepnos¢
Srodkow finansowych (whasnych czy zewnetrznych). Zaufanie i wspotpraca
to stowa klucze dla rozwoju innowacyjnych przedsiewzieé. Niski
kapitat spoteczny jest zauwazalny w Polsce od lat i nie udaje sie nam, poprzez
polityke edukacyjna czy polityke spoteczna, skutecznie go podniesc. Ludzie
biznesu (szczegdlnie w sektorze MSP) nie maja zaufania do przedstawicieli
sektora nauki, a bardzo czesto nie potrafig samodzielnie rozwigza¢ swoich
problemdw technologicznych. Brakuje tez zaufania pomiedzy nimi a organami
wiadz samorzadowych, dysponujacymi funduszami strukturalnymi. Buduja one
czesto bariery biurokratyczne, ktdre skutecznie zmniejszaja popyt na catkiem
sensownie wypracowane instrumenty wsparcia innowacyjnosci. Przetamujemy
te bariery braku zaufania i wspdtpracy. Mamy w Wielkopolsce wiele dobrych
przyktaddw, ale to nie wystarczy.
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Kluczem do budowy innowacyjnego spoteczenstwa oraz
innowacyjnej gospodarki jest przede wszystkim edukacja.
Postawy proprzedsiebiorcze i proinnowacyjne trzeba budowac
juz od przedszkola. Szkota podstawowa i $rednia to bardzo czesto czas
stracony na tego typu edukacje. Szkolnictwo wyzsze to w koncu czas na
profilowanie pewnych, nabytych wczeéniej postaw i kompetencji w odniesieniu
do rdéznych obszardw technologicznych. Ksztatcenie ustawiczne w obszarze
nowych technologii informacyjno-komunikacyjnych oraz proinnowacyjnych
postaw to oferta dla czesci spoteczenstwa 30+. Pracodawcow i pracownikdw.
Przed nami wielkie edukacyjne wyzwanie. Jesli podejmiemy je wszyscy w sposdb
odpowiedzialny i zorganizowany na wszystkich odcinkach i ponad politycznymi
podziatami, uzyskamy oczekiwany efekt za 20 lat.
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WYDAJNOSC PRACY WYDATKI NA B+R EDUKACJA POLICEALNA PRACUJACY W B+R LICZBA PATENTOW
I

Region awansowat na 9. miejsce, gtéwnie dzieki
wazrostowi liczby patentdw oraz wydatkéw na badania
i rozwdj. W pierwszym przypadku widoczna jest
réwniez poprawa w dituzszym okresie (wzrost liczby
patentdw o blisko 80% w pordwnaniu z 2012 rokiem)

i w tej kategorii region zajmuje miejsce w potowie
stawki wsrdd wszystkich wojewddztw. Jesli chodzi

o wydatki na B+R, to pomimo znacznego wzrostu

rok do roku, w ostatnich latach nie wida¢ juz duzego
postepu, a wartos¢ wydatkdw na B+R w relacji do PKB
jest jedna z najnizszych w kraju. Jednoczesnie nierosnaca
przez ostatnie kilka lat liczba oséb pracujacych w B+R
powoduje, Ze region coraz bardziej odstaje od

liderdw rankingu. Co wiecej, w zachodniopomorskim
odsetek przedsiebiorstw wspdtpracujacych w zakresie
innowacyjnosci, zwiaszcza ustugowych jest niski.
Najmocniejsza strong wojewddztwa jest wysoka
wydajnos¢ pracy, wedtug ktdrej zajmuje ono 5. miejsce
w kraju. Sektory gospodarki, ktére nalezy wyrdznic¢ to
budownictwo, handel, transport oraz ustugi.

+

Najnizsze koszty zatrudnienia w stosunku
do wartosci dodanej brutto.

Wysoki udziat przedsiebiorstw z kapitatem
zagranicznym.

Granica z najwigkszym polskim partnerem
handlowym implikuje wysoki potencjat
eksportowy.

Mata gestos¢ drdg i kolei.
Mata liczba studentdw.
Utrzymujacy sie spadek liczby ludnosci.

Najnizszy poziom jednostek badawczo-
rozwojowych w stosunku do pomiotéw
gospodarczych.




TOMASZ RUDOLF
CEO THE HEART

Umiejetnosé ,taczenia kropek”
warunkiem sukcesu innowacji

Za innowacjami zawsze stoja wybitne jednostki. Steve Jobs czy Elon Musk
zawtadneli wyobraznig tworzac dosy¢ powszechny obraz wizjonera —
geniusza, ktdry obdarzony wyjatkowym darem, jest w stanie tworzy¢ nowe
produkty lub biznesy. W praktyce za liderem stoja zespoty wnoszace rézne
punkty widzenia i silne strony. To wspétpraca, czyli umiejetnos¢
taczenia kropek, jest coraz czesciej warunkiem sukcesu
innowacji. Odnoszace sukces produkty tacza high tech i high touch.
Informatyk musi dogada¢ sie z projektantem UX, specjalista od marketingu
z ekspertem od sprzedazy.

W dzisiejszych czasach, wspdtpraca przy tworzeniu innowacji wykracza poza
ramy jednej organizacji. Na platformach App Store czy Google Play nowe
aplikacje tworzg tysiace niezaleznych spdtek. Nie ma mozliwosci, zeby nawet
najwiekszy dziat badan i rozwoju mdgt wysgrad z sita takiego ekosystemu.
Firmy, chcac wygra¢ na rynku, musza walczy¢ juz nie

tylko o najlepszych pracownikéw, ale réwniez partnerow
do innowacji. Duzi gracze moga budowac w ten sposdb silne alianse,
uzupetniajac swoja oferte i doskonalac procesy wykorzystujac , klocki”
tworzone przez startupy i inne korporacje.

Nakfady inwestycyjne Odsetek absolwentow kierunkow
na | mieszkanca (Polska = 100%) technicznych i przyrodniczych (%)

88% 28,8 (0,1

Udziat podmiotow sektora
kreatywnego w liczbie nowo
zarejestrowanych podmiotow (%)

7 (-3,9) 4,8 (-2,1%)

Dtugosc¢ drég ekspresowych
i autostrad (km/1000 km?)

Przedsiebiorstwa otrzymujace
Wspotczynnik aktywnosci zamowienia poprzez
zawodowej (%) sieci komputerowe (%)

54,8 (~1,5%) 13 (-1%)

* odchylenie od $redniej dla Polski
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W tegorocznej edycji badania Indeks Millennium
Podkarpacie zajeto 10. miejsce, spadajac o jedna
pozycje w stosunku do roku poprzedniego.
Stabszy wynik regionu to efekt nizszej wydajnosci,
a takze wyhamowania naktadéw na badania

i rozwadj, cho¢ nalezy doda¢, ze pod wzgledem
wydatkdéw na B+R Podkarpacie wcigz pozostaje * Woysoka liczba jednostek naukowych
na wysokiej pozycji, zajmujac 4. miejsce. i badawczo-rozwojowych.

+- Wysoka aktywnos$¢ w obszarze wspdtpracy
i wparcia biznesu (jeden z najwyzszych
w Polsce odsetek przedsiebiorstw
przemystowych wspdtpracujacych w ramach
inicjatywy klastrowej — m.in. Dolina Lotnicza).

= Woysoki odsetek absolwentdéw kierunkéw

Nosnikiem innowacyjnosci regionu jest sektor technicznych i przyrodniczych.

przedsiebiorstw, ktéry ponosi blisko 85% tacznych
wydatkdéw na badania i rozwdj w regionie. Pod
wzgledem udziatu przedsiebiorstw innowacyjnych
w ogdlnej liczbie przedsiebiorstw wojewddztwo
podkarpackie zajmuje 3. miejsce w kraju. Wysoka
aktywnos¢ innowacyjna firm przemystowych
osiagana jest dzieki koncentracji w regionie firm

= Obecnoé¢ kapitatu zagranicznego,
aktywnego w obszarze innowagji.

= Niski wskaznik przedsiebiorczosci liczony
jako liczba firm na 1000 mieszkancdw.

przemystu lotniczego, skupionych w obrebie = Niski wskaznik aktywnos$ci zawodowej,
Doliny Lotniczej. Wspdtpraca w ramach a jednoczesnie ujemne saldo migracji.
inicjgtyvyy klastrowe;j jesj niewa(tp!iwie czynlnikliem = Wyraznie nizszy niz $redni w kraju
wspierajacym budowanie kultury innowacyjnej odsetek firm wykorzystujacych Internet do
regionu.

przyjmowania zamowien.




ADAM KRZANOWG SKI
PREZES ZARZADU NOWY STYL SP. Z O.0.

Trzeba daé prawo do popetniania bledow

W naszej firmie bardzo dbamy o partnerski sposdb zarzadzania, skupiony na
realizacji zadan, a nie ciagtej kontroli. Zalezy nam na tym, aby pracownicy mieli
$miatos¢ do wychodzenia z inicjatywa, zgfaszania pomystéw na rozwdj w swoich
obszarach. Dajemy pracownikom prawo do popetniania btedow,
dodajac im tym samym odwagi do innowacyjnego myslenia.

Mysle, ze podobne podejécie mozna przenies¢ na grunt uczelni wyzszych. Tak
by promowac najlepsze talenty i pomysty, zamiast wyrdwnywac poziom wiedzy
ogdlnej. W dwiecie waskich specjalizacji nierzadko student przescignie mistrza —
i tu wiadnie jest szansa na innowacje.

Jako firma blisko wspdtpracujemy z uczelniami i instytucjami badawczymi.
Wiemy, ze potrzebuja naszej wiedzy o rynku, zeby rozwija¢ wiasciwe
kompetencje u mtodych ludzi, i chetnie korzystamy z ich potencjatu. Jesli na tym
styku bedziemy rozwija¢ innowacyjnosc, to zyskaja na tym nie tylko obie strony,
ale tez caty region.

Ponadto naszym wktadem w innowacyjno$¢ regionu jest wspdtpraca

z lokalnymi dostawcami — pozostaje u nich ponad 50% naszych wydatkdw.
Widzimy, ze razem z naszym wzrostem, one tez inwestuja i specjalizuja

sie w swoich obszarach. Znam wiele przypadkdw, gdy nasi dostawcy

w ciggu zaledwie kilku lat przeobrazali sie z firm ,,garazowych” w prezne
przedsigbiorstwa, zdobywajace zaréwno rynek krajowy, jak i rynki zagraniczne.

Nakfady inwestycyjne Odsetek absolwentéw kierunkéw
na | mieszkanca (Polska = 100%) technicznych i przyrodniczych (%)

77% 31,1 (2,4

Udziat podmiotow sektora
kreatywnego w liczbie nowo
zarejestrowanych podmiotow (%)

10,2 (-0,7°) 6,3 (-0,6

Dtugosé drég ekspresowych
i autostrad (km/1000 km?)

Przedsiebiorstwa otrzymujace
Wspotczynnik aktywnosci zamowienia poprzez
zawodowej (%) sieci komputerowe (%)

54,9 (-1,4°) 11,6 (-2,4")

* odchylenie od $redniej dla Polski
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W zestawieniu Banku Millennium wojewddztwo
kujawsko-pomorskie zajeto w tym roku 1.
miejsce, awansujac o jedna lokate w stosunku
do roku ubiegtego. Kujawsko-pomorskie
relatywnie dobrze prezentuje sie pod wzgledem
wydajnosci pracy oraz edukagji policealne;j,

cho¢ odsetek absolwentdw kierunkdw
techniczno-przyrodniczych jest jednym

z najnizszych w Polsce. Aktywnos¢
badawczo-rozwojowa, mierzona wydatkami

na B+R lub liczbg pracownikéw w tym obszarze,
utrzymuje sie na stabilnym, umiarkowanym
poziomie. Zmniejszyt sie natomiast nieznacznie
udziat firm aktywnych w zakresie innowacyjnosci,
a takze udziat wydatkéw na dziatalnos¢
innowacyjna w PKB. Uwage zwraca relatywnie
wysoki odsetek przedsiebiorstw przemystowych
wspotpracujacych na rzecz innowacyjnosdi,

co sprzyja budowaniu kultury innowacyjnosci.

+

Relatywnie niskie koszty pracy.

Dobrze rozwinieta infrastruktura drogowa
i sie¢ kolejowa.

Rosnaca liczba przedsiebiorstw
wspotpracujacych w ramach organizacji
klastrowych i innych podmiotéw

(trzy parki naukowo-technologiczne
(Torunski Park Technologiczny, Whoctawska
Strefa Rozwoju Gospodarczego — Park
Przemystowo-Technologiczny oraz Bydgoski
Park Przemystowo-Technologiczny).

Systematycznie rosnaca liczba podmiotdw
badawczo-rozwojowych.

Najnizszy w kraju odsetek absolwentéw
kierunkéw technicznych i przyrodniczych.
Niska i stopniowo obnizajaca sie aktywnosé
zawodowa.

Obnizajaca sie relacja naktaddw
przedsiebiorstw na innowacyjnos¢.
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INSTYTUT PRAWA, ADMINISTRAC]I | EKONOMII,
UNIWERSYTET PEDAGOGICZNY W KRAKOWIE

Wiasciwe ksztatcenie kluczem
do innowacyjnosci

Mdwiac o innowacyjnosci, mamy na mysli rézne jej aspekty i wymiary.
Sprowadzamy ja czesto do spektakularnych odkry¢ i sukceséw, bedacych
przedmiotem miedzynarodowego rozgtosu i podziwu. Tymczasem, jako réwnie
wartosciowe i pozadane, powinnismy traktowac lepsze, bardziej efektywne
rozwigzania naszych codziennych problemdw. W tym zakresie mamy spore
rezerwy modernizacyjne. Strategia rozwoju oparta na duzej liczbie
matych dziatah moze nie daje rozgtosu, ale po zsumowaniu
przynosi ogromne efekty.

Innowacyjnosci sprzyja nowoczesne ksztatcenie. Polega ono na wyrabianiu
wtasciwych nawykdw poprzez uczenie otwartego myslenia i wychodzenia

poza znane juz, utarte rozwigzania. Pokazywanie, ze istnieje wiele
wariantow i mozliwe jest zaspokajanie naszych potrzeb

w rozny sposob. Duzy potencjal innowacyjnosci tkwi chociazby
w ekonomii spolecznej, uczacej jak faczy¢ dziatalnosé
gospodarcza i spoteczna.

Tworzenie innowacyjnych rozwiazah wymaga budowania zespotdw
wykorzystujacych wiedzg z réznych dyscyplin. W tworzeniu zespotdw kluczowa
jest rola liderdw i ich wiarygodnos¢. Nie ma wspdtdziatania bez zaufania.
Obecnie to osobiste $wiadectwo a nie stowa buduja zaufanie. VW budowaniu
zaufania wazne jest poswiecenie i determinacja w dazeniu do celu. Przywddztwo
i wiasciwe ukierunkowanie wysitku zespotu odgrywa bardzo wazna role.

Nakfady inwestycyjne Odsetek absolwentéw kierunkéw
na | mieszkanca (Polska = 100%) technicznych i przyrodniczych (%)

71% 17,6 (=11,1%)

Udziat podmiotow sektora
kreatywnego w liczbie nowo
zarejestrowanych podmiotow (%)

11,1 (0,2 5,9 (-1

Dtugosé drég ekspresowych
i autostrad (km/1000 km?)

Przedsiebiorstwa otrzymujace
Wspotczynnik aktywnosci zamowienia poprzez
zawodowej (%) sieci komputerowe (%)

55 (-1,3%) 13,8 (-0,2")

* odchylenie od $redniej dla Polski
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W pordwnaniu z poprzednim rokiem,
wojewddztwo odnotowato spadek o jedna
pozycje —na |12. migjsce w rankingu. Pozytywnym
zjawiskiem jest stosunkowo wysokie miejsce
pod wzgledem wydajnosci pracy. Wynika to
gtdwnie z duzego z udziatu przetwdrstwa
przemystowego oraz energetyki w strukturze
gospodarczej regionu. Na relatywnie wysokim
poziomie jest rowniez liczba zgtoszonych
patentdw. Z drugiej strony, wojewddztwo

w obszarze dziatalnosci badawczo-rozwojowej

jest jednym z najmniej aktywnych w kraju.
Zaréwno pod wzgledem wydatkdw, jak i liczby
pracujacych w B+R znajduje sie ono na koncu
zestawienia. Udziat przedsiebiorstw innowacyjnych
w regionie plasuje sie ponizej przecietnej.

Co wiecej, odsetek podmiotdw wspdtpracujacych
w tym obszarze w sektorze ustug jest jednym

z najnizszych w kraju. Opole jest réwniez

jednym z najmniejszych o$rodkdw akademickich
w Polsce, co wptywa niekorzystnie na rozwdj
innowacyjnosci.
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Wysoko uprzemystowiona

i zdywersyfikowana gateziowo
gospodarka.

Wysoki, powyzej Sredniej, odsetek
przedsigbiorstw ponoszacych naktady
na innowacje.

Granica z najwiekszym polskim
partnerem handlowym implikuje wysoki
potencjat eksportowy.

Strategiczny szlak komunikacyjny.

Naktady inwestycyjne
na | mieszkanca (Polska = 100%)

101%

Dtugosc¢ drég ekspresowych
i autostrad (km/1000 km?)

9,4 (-1,59

Wspotczynnik aktywnosci
zawodowej (%)

55,9 (-0,4)

* odchylenie od $redniej dla Polski

45 @

* Poziom aktywnosci zawodowej ludnosci
ponizej Srednie;.

* Znaczacy udziat kosztéw zatrudnienia
w wartosci dodanej brutto
przy nominalnie niewysokich
wynagrodzeniach.

= Utrzymujacy sie spadek liczby ludnosci.

= Mata liczba studentdw oraz niski odsetek
absolwentéw kierunkdw technicznych
i przyrodniczych.

Odsetek absolwentow kierunkow
technicznych i przyrodniczych (%)

24 (-4,7

Udziat podmiotow sektora
kreatywnego w liczbie nowo
zarejestrowanych podmiotow (%)

6’6 (_0’ 3*)

Przedsiebiorstwa otrzymujace
zamowienia poprzez
sieci komputerowe (%)

12 (-29)




Wojewoddztwo opolskie

ARKADIUSZ WISNIEWSKI
PREZYDENT MIASTA OPOLA

Innowacja to nie sukces jednostki
lecz zespoiow

Kluczowym elementem wsparcia innowacyjnosci na poziomach lokalnym
i krajowym jest otwartos¢ na potrzeby wynikajace z jej charakteru

w tym zdolnos$¢ do podejmowania zmian w swoim otoczeniu oraz
dtugofalowe myslenie. Aby sprostac tym oczekiwaniom, oprécz stworzenia
infrastruktury niezbednej do ich zaistnienia m.in. w postaci powierzchni
laboratoryjnych, mocy obliczeniowych czy tacznosci $wiattowodowej,
kluczowe jest zagwarantowanie wsparcia kapitatu ludzkiego oraz zgoda
na ryzyko jak i odwazne inwestycje w branzy B+R. Wsparcie rozwoju
instytutdw badawczych, Parkéw Naukowo-Technologicznych, poprawa
jakosci zycia czy mechanizmy dotacyjno-stypendialne to istotne aspekty
Srodowiska skupionego wokét innowacji. Nie nalezy przy tym zapominac
o waznej roli relacji migdzyludzkich i wizerunku Polski w $wiecie, ktdre
sa kluczowym elementem do zaistnienia innowacji w oparciu o zaufanie

i wspdtprace.
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W obecnym $wiecie innowacje przestaty by¢ domena jednostek.
Staly sie sukcesami zespotéw badawczych skupionych wokét
priorytetowych gatezi gospodarki. \Wyzwaniem, jakie stoi przed
osrodkami aplikujacymi o miano istotnego punktu na mapie nauki i postepu, jest
stworzenie jak najlepszych warunkéw do rozwoju gospodarki jak i otoczenia
naukowego. Odwaga w podejmowaniu decyzji, szybka wymiana
informacji, wzajemne zrozumienie potrzeb oraz zdolnos¢ do
ponoszenia ryzyka, ktére bez zaufania oraz bliskiej wspétpracy
nie mogty by zaistnieé, stanowia trzon przedsiewzie¢

o wysokim poziomie innowacyjnosci. XX| wiek udowadnia, ze
innowacje cieszace sie najwiekszymi sukcesami to te z pogranicza Swiata nauki

i biznesu. Z perspektywy samorzadu lokalnego przycigganie zaréwno ambitnych
projektdw gospodarczych, jak i silne wsparcie Srodowiska akademickiego
pozwalaja wtaczy¢ sie we wciaz przyspieszajacy postep. Z korzyscia dla kazdej

ze stron, w tym réwniez dla spotecznosci lokalnej.
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WYDAJNOSC PRACY WYDATKI NA B+R EDUKACJA POLICEALNA PRACUJACY W B+R LICZBA PATENTOW

Wojewddztwo podlaskie utrzymato |3. pozycje w zestawieniu. Wojewddztwo podlaskie

w zestawieniu Indeks Millennium. Region relatywnie stabiej prezentuje sie pod
pozytywnie wyrdznia sie pod wzgledem wzgledem wydajnosci, co cze$ciowo jest

liczby studentdw (9. miejsce) oraz aktywnosci efektem struktury gospodarki regionu,
badawczo-rozwojowej. Czes¢ wskaznikdw, z duzym udziatem mato zaawansowanych

jak m.in. liczba podmiotéw w dziatalnosci technologicznie branz (np. rolnictwo, przemyst
B+R czy udziat nowo zarejestrowanych spozywczy). Natomiast udziat przychoddow
podmiotdw sektora kreatywnego w ogdlne; ze sprzedazy produktéw podmiotdw zaliczanych
liczbie firm, jest na lepszych poziomach niz do wysokiej i $redniowysokiej techniki

w czesci wojewddztw wyzej ulokowanych jest jednym z najnizszych w kraju.




Niskie koszty pracy.

Systematycznie rosnacy i wyzszy niz
$rednio w kraju odsetek firm dziatajacych
na rzecz innowacji — Biatostocki Park
Naukowo-Technologiczny,

Park Naukowo-Technologiczny

Polska — Wschdd w Suwatkach.

Wysoki stopief wykorzystania technologii
informacyjno-telekomunikacyjnych

w przedsiebiorstwach (wyzszy niz $redni
w kraju odsetek firm otrzymujacych
zamdwienia poprzez sieci komputerowe).

Rosnaca liczba jednostek
badawczo-rozwojowych, cho¢ wciaz
ponizej $redniej dla kraju.

Naktady inwestycyjne
na | mieszkanca (Polska = 100%)

80%

Dtugosc¢ drég ekspresowych
i autostrad (km/1000 km?)

3 (-7,9%)

Wspotczynnik aktywnosci
zawodowej (%)

55,8 (~0,5%)

* odchylenie od $redniej dla Polski
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Depopulacja spoteczenstwa i spadajaca
aktywno$¢ ekonomiczna.

Struktura gospodarki regionu

z dominujacym udziatem branz mato
zaawansowanych technologicznie, a takze
mafa liczba firm z udziatem kapitatu
zagranicznego.

Stabo rozbudowana, cho¢ poprawiajaca
sie, infrastruktura drogowa, na poziomie
drdg ekspresowych i autostrad.

Spadajacy udziat przedsiebiorstw
ponoszacych nakfady na dziatalnos¢
innowacyjnga, szczegdlnie w sektorze
ustug.

Odsetek absolwentow kierunkow
technicznych i przyrodniczych (%)

28,6 (~0,1)

Udziat podmiotow sektora
kreatywnego w liczbie nowo
zarejestrowanych podmiotow (%)

6,1 (-0,9%)

Przedsiebiorstwa otrzymujace
zamowienia poprzez
sieci komputerowe (%)

15,9 (1,9%)




Wojewoddztwo podlaskie

EDMUND BORAWSKI
PREZES ZARZADU SM MLEKPOL

Spotdzielczos€ jest innowacyjna

Spdtdzielczos¢ to jedna z trudniejszych, ale tez ciekawych form prowadzenia
dziatalnodci biznesowej. Zupetnie niestusznie traktuje sig ja jako relikt przesztosdi,
gdyz dobrze zarzadzana daje mozliwosci rozwoju gospodarstw Cztonkdw
Spétdzielni, jak réwniez satysfakcje finansowa. To wyzwanie realizowane jest

w Mlekpolu, ktéry zrzesza okoto 9500 producentéw mleka i zatrudnia 2600
pracownikow. Baza Spétdzielni sg cztonkowie, ktdrzy produkuja duze ilosci mleka
0 najwyzszych standardach jakosciowych. Gromadza oni réwniez fundusz
udziatowy, ktéry stanowi kapitat decydujacy o rozwoju Spétdzielni a zarazem

ich gospodarstw. Osiaganie celdw i wypracowanie dobrych wynikdw
finansowych jest mozliwe, jesli wszyscy Spdtdzielcy jednocza sity i realizuja
rozwiazania proponowane przez Rade Nadzorczg i Zarzad Spdétdzielni.

Nasza innowacyjnos$¢ doceniaja konsumenci na rynku
krajowym i zagranicznym, a zwiazana jest ona z nieustannym
obserwowaniem rynku, trendéw i potrzeb konsumentéw,

co ostatecznie przekiada sie na nasze produkty, powszechnie
znane i wyroézniane nagrodami. Zatozony przez nas Instytut Innowacji
Przemystu Mleczarskiego pozwala nam reagowac szybko na zachodzace zmiany

i wypracowac najlepsze rozwiazania, ktdre czesto stanowia o naszej przewadze
konkurencyjnej. Z drugiej strony innowacyjnos¢ Mlekpolu i innych firm na rynku
polskim jest zalezna od ogdlnych zasad funkcjonowania gospodarki oraz polityki
proinnowacyjnej panstwa. Tu wazna jest wspotpraca i konsensus, aby tworzy¢ jak
najlepsze przepisy w porozumieniu z przedsigbiorcami, ktdre beda stymulowac
rozwdj biznesu i tym samym wzmacnia¢ gospodarke naszego kraju.
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TOMASZ MICHALIK
DYREKTOR TECHNICZNY SMP POLAND

Klimat zaufania i dialogu pozwala
rozwijaé innowacje

Podlasie najbardziej znane jest ze swojej zdrowej zywnosci oraz z turystyki,
bardzo aktywny jest takze przemyst, zwtaszcza ulokowany w Biatymstoku. Miasto
od niedawna dysponuje doskonatym potaczeniem drogowym i kolejowym

z Warszawa, jak i z reszta kraju. Spetniony jest zatem podstawowy warunek jesli
chodzi o rozwdj, czyli dobra infrastruktura. Podstawowym czynnikiem
wptywajacym na rozwdj firm sa jednak ludzie - tak pracownicy
jak i szefowie czy tez wiasciciele firm. Wedtug TRiZ (Teoria
Rozwiazywania Innowacyjnych Zadan stosowana przez najbardziej innowacyjne
firmy §,wiata) wynaleziono juz niemalze wszystko, nowe rozwigzanie moze
pochodzi¢ jedynie z obszaru w ktérym my nie mamy wiedzy ani do$wiadczenia.
Dlatego wazna jest wspoéipraca pomiedzy réznymi firmami oraz
budowanie uczciwych i partnerskich relacji — nie tylko w celu
dzielenia sie sukcesami, ale tez wyzwaniami i problemami.
Spotkania organizowane przez lokalng uczelnie — Politechnike Biatostocka,
pozwalajg oceni¢ potrzeby firm i odpowiednio na nie reagowac — czy to poprzez
modyfikacje programdw nauczania czy tez dzielenie sie wiedza ekspercka. Taki
klimat dialogu warto przenies¢ takze wewnatrz do firmy i starac sie atakowac
problemy, a nie ludzi. Menadzerowie powinni inwestowac w swoich pracownikéw
nie tylko poprzez szkolenia, ale przede wszystkim poswiecajac im swdj czas, dajac
wsparcie i poczucie, ze sifa jest w zespole.
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Wedtug Indeksu Millennium, wojewddztwo
warminsko-mazurskie charakteryzuje sie

jednym z najnizszych potencjatéw innowacyjnosci.
Kategorie, w ktérych region wypada relatywnie
lepiej to wydajnos¢ pracy oraz wydatki na badania
i rozwdj w stosunku do PKB. Istotne znaczenie

w regionie odgrywa sektor przetwdrstwa
przemystowego, obstugi nieruchomosci oraz
administragji publicznej, co wptywa na wynik

w kategorii ,,wydajno$¢ pracy”. W kategorii
,wydatki na B+R" wida¢ znaczna poprawe na
przestrzeni ostatnich lat i nadrabianie dystansu
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do pozostatych regiondw. W, liczbie pracujacych
w B+R"” widoczna jest natomiast stagnacja

I pogorszenie wyniku w poréwnaniu do liderdw
rankingu. W odniesieniu do najpopularniejszych
osrodkéw akademickich, Warmia i Mazury jest
coraz mnigj atrakcyjnym miejscem dla studentdw.
Dodatkowo maty procent absolwentéw

szkdt wyzszych konczy kierunki techniczne

I przyrodnicze. O relatywnie matej atrakcyjnosci
wojewddztwa $wiadczy réwniez jeden z najnizszych
wsrdd regiondw odsetek przedsiebiorstw

z udziatem kapitatu zagranicznego.




+ |
= Najnizsze nominalne koszty pracy. = Jedna z najnizszych wartosci PKB

= Duza baza surowcowa dla przemystu na jednego mieszkanca.

drzewno-meblarskiego. = Sfabo rozwinieta infrastruktura drogowa

= Walory przyrodnicze implikujace duzy | kolejowa.

potencjat w sektorze turystycznym. = Utrzymujaca sie depopulacja.
= Jeden z najnizszych wspdtczynnikdw
aktywnosci zawodowej ludnosci.
= Bardzo niski poziom cyfryzacji
przedsiebiorstw.

Naktady inwestycyjne Odsetek absolwentow kierunkow
na | mieszkanca (Polska = 100%) technicznych i przyrodniczych (%)

76% 23,5 (-5,2)

Udziat podmiotow sektora
kreatywnego w liczbie nowo
zarejestrowanych podmiotow (%)

8,7 (-2,2%) 5,7 (-1,3%)

Dtugosc¢ drég ekspresowych
i autostrad (km/1000 km?)

Przedsiebiorstwa otrzymujace
Wspotczynnik aktywnosci zamowienia poprzez
zawodowej (%) sieci komputerowe (%)

53,3 (-3%) 11,7 (-2,3%)

* odchylenie od $redniej dla Polski
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Wojewddztwo awansowato na |5. miejsce i po w stosunku do podmiotéw gospodarczych.

raz pierwszy nie plasuje sie na koncu rankingu. Ponadto, niski odsetek przedsiebiorstw

Potencjat innowacyjnosci regionu wciaz nie jest wspotpracuje w zakresie innowacji, zaréwno
jednak duzy. Gtédwny wptyw na taka sytuacje w sektorze przemystowym, jak i ustugowym.

ma mata liczba studentdw i pracujacych w B+R, Region zajmuje stosunkowo wysokie miejsce pod
mata liczba patentdw oraz niskie wydatki na wzgledem wydajnosci pracy. Warto odnotowad,
B+R. W ,wydatkach na B+R" odnotowano ze bardzo istotny dla regionu jest sektor gérniczy
jednak znaczna poprawe rok do roku. Pozwolito — wydobycie ropy naftowej i gazu (drugi najwyzszy
to na awans o jedng pozycje w tej kategorii. udziat w wartoéci dodanej brutto po Slasku) oraz
Lubuskie charakteryzuje sie jedna z najnizszych Ze jest on najbardziej wydajny sposrdd wszystkich
w kraju liczba jednostek badawczo-rozwojowych branz we wszystkich wojewddztwach.

R RN
b, S,




I = Dobrze rozwinieta infrastruktura
drogowa i kolejowa.
* Granica z najwigkszym polskim
partnerem handlowym implikuje wysoki
potencjat eksportowy.

= Niski udziat kosztéw zatrudnienia
w wartosci dodanej brutto.

Naktady inwestycyjne
na | mieszkanca (Polska = 100%)

81%

Dtugosc¢ drég ekspresowych
i autostrad (km/1000 km?)

16,9 (6%)

Wspotczynnik aktywnosci
zawodowej (%)

55,2 (-1,1%)

* odchylenie od $redniej dla Polski
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Najmniejsza liczba studentdw w Polsce.
Utrzymuijacy sie spadek liczby ludnosci.

Najnizsza w kraju liczba jednostek
badawczo-rozwojowych.

Bardzo niski poziom cyfryzagji
przedsiebiorstw.

Odsetek absolwentow kierunkow
technicznych i przyrodniczych (%)

28,6 (~0,1)

Udziat podmiotow sektora
kreatywnego w liczbie nowo
zarejestrowanych podmiotow (%)

4,2 (-2,7%)

Przedsiebiorstwa otrzymujace
zamowienia poprzez
sieci komputerowe (%)

7,7 (-6,3%)




Wojewodztwo lubuskie

ELZBIETA ANNA POLAK
MARSZALEK WOJEWODZTWA LUBUSKIEGO

Innowacyjnos¢ trzeba wspieraé
na wielu ptaszczyznach

Wyniki rankingu Indeks Millennium pokrywaja sie z nasza diagnoza strategiczna
regionu lubuskiego. Mamy dobry rozwdj gospodarczy i jestesmy regionem
atrakcyjnym dla inwestordw, szczegdlnie zagranicznych. Nasze produkty
eksportujemy do wielu krajow. Nasza staboscia sg natomiast innowacje.

Sledzimy i analizujemy wskazniki innowacji. O naszym

miejscu w rankingu decyduje mata liczba osrodkow B+R, mata
liczba studentdw, niewiele patentéw. W odpowiedzi na te deficyty
samorzad wojewodztwa podejmuje zdecydowane i odwazne
kroki, poprzez wspoéiprace z firmami i naukowcami. Pracujemy
nad budowa kolejnego oérodka B+R: Parku Technologii Kosmicznych. Projekt
powstaje w partnerstwie z Centrum Badar Kosmicznych Polskiej Akademii Nauk,
Uniwersytetem Zielonogdrskim i firma Hertz Systems Ltd Sp. z 0.0. W regionie
swoj osrodek badawczy — Laboratorium Dynamiki Manipulatorow Satelitarnych —
ulokowato Centrum Badan Kosmicznych PAN, uzyskujac wsparcie od samorzadu
wojewddztwa.

Rozwdj innowacji to takze inwestycja w kadry. We wspdtpracy

z uczelniami podejmujemy dziatania na rzecz zatrzymania mtodziezy w regionie
poprzez uruchamianie atrakcyjnych kierunkdw studidw, jak np. medycyna

oraz wsparcie stypendialne dla ucznidw i studentéw. Zamierzamy stworzy¢
systemowe wsparcie dla innowacyjnych startupdw, aby mtodzi ludzie rozwijali
swoje pomysty na innowacyjny biznes w regionie lubuskim.

Wspieranie innowacyjnosci to dtugotrwaty proces, ktéry nalezy planowaé

na wiele lat. Lubuskie wyznaczyto swoje 3 inteligentne specjalizacje: zielona
gospodarka, zdrowie i jako$¢ zycia, innowacyjny przemyst. Bedziemy je rozwijaé
w kolejnych latach. Podkredli¢ nalezy, ze w wojewddztwie lubuskim powstato

i funkcjonuje wiele innowacyjnych firm w réznych branzach, znanych na rynkach
krajowych i migdzynarodowych. Liczymy, ze takich firm bedzie przybywac

w regionie.
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MARCIN GRZYMKOW- KI
PREZES ZARZADU EOBUWIEPL S.A.

Wazna jest elastycznos¢
i szybkos$é reagowania

Z perspektywy przedsiebiorcy wyraznie widac spory postep, jaki
dokonat sie w ostatnich latach we wspdtpracy miedzy nauka a biznesem.
W pordwnaniu jednak do gtebi tych proceséw wypracowanych np.

w Stanach Zjednoczonych, pozostaje w Polsce jeszcze sporo do zrobienia.
Z moich doswiadczen wynika, ze o ile uczelnie patrza

z duzym zrozumieniem na potrzeby biznesu, to samo
wprowadzanie konkretnych, systemowych rozwiazan,
choéby w dostosowaniu programow nauczania studiow do
potrzeb lokalnych rynkéw zajmuje sporo czasu. Podkreslam,
mdwie tutaj o moich doswiadczeniach w tej materii i o perspektywie
firmy, ktdra chce nawiazywac i podtrzymywac relacje z uczelniami, i ktdra
wyraznie artykutuje swoje potrzeby. Jak wiele firm, réwniez my staramy
rozgladac sie za talentami na poszczegdlnych kierunkach juz w toku
nauczania.

Biznes w Polsce, z whasciwg sobie elastycznoscia, reaguje szybko na
zjawiska rynkowe i jestem pewien, ze przeniesienie czesci tego podejscia
na grunt uczelni, pozytywnie wptynetoby na rozwdj innowacyjnosci

w regionach. Méwiac konkretniej, biznes potrzebuje
szybszych niz trwajace kilkanascie lub kilkadziesiat
miesiecy adaptacji programoéw nauczania na okreslonych
kierunkach, w szczegélnosci specjalistycznych. Jednoczesnie,
w oparciu o swoje doswiadczenia, doceniam, ze uruchamianie
drobniejszych form wspdtpracy, jak pojedyncze wyktady czy prezentacje,
zwykle jest bardzo sprawne i odbywa sie przy duzym zaangazowaniu ze
strony o$rodkdw naukowych. Dla pogtebiania i wzbogacania potencjatu
innowacyjnosci, podobna dynamika i sprawnos¢ organizacyjna bytaby
mile widziana w modelowaniu programdw nauczania na konkretnych
kierunkach studiéw.
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W tegorocznej edycji badania Indeks Millennium
wojewddztwo $wietokrzyskie spadto o jedna
pozycje, lokujac sie na ostatnim miejscu rankingu.
O stabszym wyniku wojewddztwa w zestawieniu
zadecydowat spadek naktadéw na badania

i rozwdj oraz wskaznik liczby pracujacych

w obszarze B+R. W obydwu tych kategoriach
wojewddztwo $wietokrzyskie zajeto ostatniag
pozycje. Lekki awans region zanotowat natomiast
w zakresie liczby patentdw oraz wydajnosci
pracy. Budowaniu potencjatu innowacyjnego
regionu nie sprzyja struktura jego gospodarki,

w ktdrej duzy udziat ma rolnictwo oraz
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tradycyjne dziaty przemystu, w tym przemyst
wydobywczy. Warto zwrdci¢ uwage na
najsilniejszy w Polsce wzrost udziatu przychoddw
ze sprzedazy produktéw podmiotdw zaliczanych
do wysokiej i Sredniowysokiej techniki

oraz na systematyczny wzrost w sektorze
przedsiebiorstw przemystowych, ktdre poniosty
naktady na dziatalnos¢ innowacyjna. Obecnie ich
udziat w ogdlnej liczbie firm regionu jest wyzszy
niz Srednio w kraju. Nie mozna jednak wykluczy¢,
ze jest to zjawisko przejéciowe, ktdrego kierunek
bedzie mozna potwierdzi¢ dopiero w kolejnych
latach.




Niskie koszty pracy.

Relatywnie wysoki odsetek
przedsigbiorstw przemystowych
wspotpracujacych na rzecz
innowacyjnosci — Kielecki
TechnoBiznesHub, Starachowicka
Spegjalna Strefa Ekonomiczna.

Znaczny wzrost przychoddw ze
sprzedazy produktéw podmiotéw
zaliczanych do wysokiej i Sredniowysokiej
techniki cho¢ ich udziat w przychodach
ogdtem pozostaje wyraznie nizszy niz
Srednio w kraju.

Rosnacy udziat firm przemystowych

ponoszacych nakfady na dziatalnos¢
innowacyjna.

Naktady inwestycyjne
na | mieszkanca (Polska = 100%)

58%

Dtugosc¢ drég ekspresowych
i autostrad (km/1000 km?)

6,6 (-4,3)

Wspotczynnik aktywnosci
zawodowej (%)

53,5 (-2,8")

* odchylenie od $redniej dla Polski

5% e

Niski poziom przedsigbiorczosci i mata
obecnos¢ firm z kapitatem obcym.

Niekorzystne prognozy demograficzne,
a takze spadek aktywnosci ekonomiczne;
ludnosci.

Mata liczba studentdw, cho¢ odsetek
absolwentdw kierunkdw technicznych
powyzej $redniej w kraju.

Wysoki stopien koncentracji
tradycyjnych dziatéw przemystu, o niskim
zaawansowaniu technologicznym.

Odsetek absolwentow kierunkow
technicznych i przyrodniczych (%)

30,2 (1,5

Udziat podmiotow sektora
kreatywnego w liczbie nowo
zarejestrowanych podmiotow (%)

5,7 (-1,3%)

Przedsiebiorstwa otrzymujace
zamowienia poprzez
sieci komputerowe (%)

14,6 (0,6




METODOLOGIA

BADANIA

,Indeks Millennium 2019 — Potencjat
Innowacyjnosci Regiondw" jest autorskim
badaniem opracowanym przez Bank Millennium
z wykorzystaniem ostatnich dostepnych danych
Gtéwnego Urzedu Statystycznego. Wynik

w rankingu powstat z sumowania wynikéw

w 5 kategoriach, ktére wedtug ekspertéw banku
w najwiekszym stopniu wptywaja na potencjat
innowacyjnosci regiondw. Wydajno$¢ pracy
mowi o aktualnej sytuacji przedsiebiorstw,
wydatki na badania i rozwdj sa wskaznikiem
aktywnosci innowacyjnej firm, liczba studentdw
informuje o potencjale sity roboczej (nie ma
innowacji bez odpowiednio wyszkolonych

Wydajnos¢ pracy:

WARTOSC DODANA BRUTTO
WYGENEROWANA PRZEZ JEDNEGO
ZATRUDNIONEGO (W TYS. Zk)

Wydatki na badania i rozwoj
(B+R):

RELACJA WYDATKOW W OBSZARZE B+R
DO PKB (W %)

Pracujacy w badaniach
i rozwoju (B+R):

W SEKTORZE PRZEDSIEBIORSTW NA

1000 OSOB AKTYWNYCH ZAWODOWO

W efekcie dyskusji i analiz, w 2019 roku
zmodyfikowana zostata metodologia wyliczenia
wartosci indeksu: zmniejszono z 6 do 5 liczbe
branych pod uwage kryteridw innowacyjnosci.
Dwa wskazniki: wydajnos¢ pracy, liczona jako
przychdd na | pracownika, oraz stopa wartosci
dodanej, liczona jako warto$¢ dodana brutto
przez przychody, zostaty zamienione na ,,nowg’

— wydajnosc¢ pracy, liczong jako wartos¢ dodana
brutto na | pracownika. Dodatkowo w przypadku

kadr), liczba pracujacych w badaniach i rozwoju
$wiadczy o zapleczu intelektualnym regionu.
Liczba wydanych patentdw jest natomiast
wskaznikiem skuteczno$ci w tworzeniu
innowacji. Dla celdw zrealizowanego badania
wszystkim analizowanym kategoriom
przyporzadkowano te sama wage, a wyniki
poszczegdlnych wojewddztw zostaty ocenione
na skali od | do 100 (gdzie wartos$¢ 100
mogto otrzymac wojewddztwo najlepsze

we wszystkich kategoriach). W ten sposdb
obliczono ,,Indeks Millennium 2019 — Potencjat
Innowacyjnosci Regiondw”, ktérego wyniki
uszeregowano w ranking.

Edukacja policealna:

10 TYS. MIESZKANICOW

‘ LICZBA STUDENTOW NA

Liczba wydanych patentow

LAT NA | MLN MIESZKANCOW

’ SREDNIA ARYTMETYCZNA Z 3 OSTATNICH

liczby wydanych patentdw wzieto pod uwage
Srednig arytmetyczna z ostatnich trzech lat, co

ma na celu wyeliminowanie jednorazowych,
czasem do$¢ dynamicznych zmian, zaburzajacych
dtugoterminowe tendencje. Rdznice w wynikach
poszczegdlnych wojewddztw wynikajace ze zmiany
metodologii nie sg znaczace, natomiast zdaniem
autordéw indeks w obecnym ksztatcie w lepszym
stopniu obrazuje potencjat innowacyjnosci
regiondw.
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Niniejsza analiza jest publikacja marketingowa i zostata przygotowana przez Departament Public Relations
Banku Millennium S.A. (;,Bank’), w oparciu o dane pochodzace z réznych serwiséw informacyjnych,
wyfacznie w celach informacyjnych. Bank dotozyt nalezytej starannosci w celu zapewnienia, iz zawarte
informacje nie sa btedne Iub nieprawdziwe w dniu ich publikacji, jednak Bank i jego pracownicy nie ponosza
odpowiedzialnosci za ich prawdziwo$¢ i kompletnos¢, jak réwniez za jakiekolwiek szkody powstate w wyniku
wykorzystania niniejszej publikagji lub zawartych w niej informagji.

Warszawa, sierpien 2019
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